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¿¿TRANSFERENCIA DE TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOGIA O TECNOLOGIA O 

GESTION DEL GESTION DEL 
CONOCIMIENTO?CONOCIMIENTO?

Algunas reflexiones en elAlgunas reflexiones en el
X aniversario de la RED OTRIX aniversario de la RED OTRI
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“Estamos en la madurez de los 
comienzos”

Fernando de la Puente

10 años de Red
18 años de OTRIs
25 años de Sistema de I+D

¿Dónde Estamos?
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“ Las OTRIs universitarias constituyeron,  en 
sus inicios, un paradigma en los servicios 
universitarios dado que la consecución de 
resultados en base a objetivos predefinidos, la 
profesionalización en la gestión de sus recursos 
humanos y la apertura a una realidad cambiante 
no eran moneda de uso corriente en el seno de la 
comunidad universitaria ”

Francisco Marcellán
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1991 60 M€

LUCESLUCES



3

X ANIVERSARIO RED OTRI DE UNIVERSIDADES (NOV. 2007)X ANIVERSARIO RED OTRI DE UNIVERSIDADES (NOV. 2007)

IN G E N IO  - IN S T I T U T O  D E  G E S T IÓ N  D E  L A  I N N O V A C IÓ N  Y  D E L  C O N O C IM IE N T O  
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“ Las OTRI en las universidades han sido 
absorbidas, poco a poco, por la estructura 
administrativa dominante, pasando, en muchos 
casos, de ser una unidad de servicio a una unidad 
administrativa más... “

Ignacio Fdez. de Lucio

“ Algunas voces piden una redefinición de las 
OTRI pues ya cuentan con 20 años de existencia. 
Creo que ignoran como se definieron las OTRI desde 
la CICYT (1989): estructuras muy flexibles cuyo 
objetivo era dinamizar a las universidades hacia 
la innovación...”

SOMBRAS

“Aunque muchas de las universidades 
suelen tener planes estratégicos que 
contemplan las relaciones U-E, no 
suelen materializarse en estrategias
institucionales que los lleven a la
práctica. Las RUE como la
investigación es dejada en manos de 
los intereses de los grupos de I+D o 
de los profesores individuales.”

“ Las OTRI de cada universidad 
son hoy lo que las respectivas 
universidades han querido ”
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En el contexto de la Sociedad del Conocimiento 
la produccila produccióón cientn cientííficafica universitariauniversitaria se ha 
convertido en un Recurso CompetitivoRecurso Competitivo

Un nuevo escenario

“ Nuestra experiencia muestra que es posible y es 
positivo que se den de forma equilibrada y sinérgica
la actividad de investigación punta en temas 
fundamentales y la I+D con la industria que 
permita abordar los problemas tecnológicos de las 
empresas...”

Avelino Corma
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Nuevas exigencias en la Gestión de la I+D:Nuevas exigencias en la Gestión de la I+D:
Sostenible
Transdisciplinar
Masa CríticaMasa Crítica: Excelencia + Impacto
Vertebrada con objetivos sociales y económicos
Generadora de ValorValor

Un nuevo escenario

Nuevos modelos organizativos para la I+DNuevos modelos organizativos para la I+D
Nuevas estructuras para la TransferenciaNuevas estructuras para la Transferencia
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Estrategias para un nuevo 
escenario

De la Gestión de la OFERTA ....
I+D Propia I+D Propia CAPACIDADCAPACIDAD (Producto)(Producto)

CAPACIDAD + NECESIDADES  CAPACIDAD + NECESIDADES  SERVICIOSSERVICIOS

SERVICIOS + CAPACIDADES SERVICIOS + CAPACIDADES COOPERACICOOPERACIÓÓN (Acuerdo de I+D)N (Acuerdo de I+D)

... A la Gestión de la Cooperación...
UNIDADES DE INVESTIGACIÓN

CENTROS DE REFERENCIA(PROPIOS O MIXTOS)
PROYECTOS ESTRATEGICOS  

PARQUES CIENTPARQUES CIENTÍÍFICOSFICOS

... Y a la Gestión de Valor
- PRODUCTO PROPIO (PATENTE):(PATENTE): VENTA DE TECNOLOXÍA

- CREACION DE EMPRESAS
-SOCIEDADES DE GESTION DE RESULTADOS
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1º.- ORGANIZAR PARA GENERAR VALOR.... y 
solo después

FUNCION OTRI

IDENTIFICAR
EVALUAR
PROTEGER
VALORIZAR
TRANSFERIR

La Transferencia como “Función” asociada a 
la Gestión del conocimiento
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L a  G e s tió n  d e  la  T R A N S F E R E N C IA

““ V is ió n  in te g ra d a  d e  u n  c o n ju n to  d e  p ro c e s o s  V is ió n  in te g ra d a  d e  u n  c o n ju n to  d e  p ro c e s o s  
y  a c tiv o s  y  a c t iv o s  c o m p le m e n ta r io sc o m p le m e n ta r io s y  y  c o n v e rg e n te sc o n v e rg e n te s ” :” :
- L a  g e s tió n  d e  C a p a c id a d e s  (C o n o c im ie n to )(C o n o c im ie n to )

- L a  g e s tió n  d e  R e s u lta d o s (V a lo r )(V a lo r )

- L a  g e s tió n  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s  (P ro fe s io n a liz a c ió n )(P ro fe s io n a liz a c ió n )

- L a  g e s tió n  d e  n u e v o s  m o d e lo s  d e  o rg a n iz a c ió n  d e  la  
in v e s t ig a c ió n ( In s titu to s  m ix to s , P la ta fo rm a s  te c n o ló g ic a s , 
L a b o ra to r io s  C o m p a r tid o s  p ú b lic o -p r iv a d o )  

- L a  g e s tió n  d e  E s p a c io s p a ra  la  In n o v a c ió n

- L a  g e s tió n  d e  a lia n z a s  P ú b lic o -P r iv a d o  (E s tru c tu ra s , 
In v e rs io n e s , S o c ie d a d e s ...)

Gestionar la I+D como un RECURSO Gestionar la I+D como un RECURSO 
INSTITUCIONAL ESTRATEGICOINSTITUCIONAL ESTRATEGICO
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“La Gestión del Conocimiento debe “La Gestión del Conocimiento debe 
obedecer a una política institucional obedecer a una política institucional 

integrada y requiere de una integrada y requiere de una 
estrategia global con una dirección estrategia global con una dirección 
única desde la propia institución”única desde la propia institución”

Ana Cortés
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“la Madurez nos debe permitir
Convertir las sombras en desafíos ”

EL FUTUROEL FUTURO

!!EL FUTURO YA ESTA AQUÍ¡¡!!EL FUTURO YA ESTA AQUÍ¡¡
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“El funcionamiento de la función de transferencia en España 
ha dependido mucho del esfuerzo y buena voluntad de las 
personas que están lidiando con esta tarea. Pero la 
transferencia de tecnología requiere muy alta cualificación”

Avelino Corma

“Se demanda un cambio en la gestión de la transferencia que 
lleve a las universidades a modelos organizativos más 
efectivos en aquellas tareas que puedan generar mayor valor 
añadido. El cambio debe producirse aprovechando la 
experiencia de las unidades existentes y abandonando 
endogamias empobrecedoras .”

F de la Puente

EL FUTUROEL FUTURO
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“En el inicio, la Red OTRI se configuró como Red OTRI/OTT en la
Secretaría General de la CICYT...  para promover una cultura común
en la Red y proporcionar apoyo logístico a sus miembros. A partir 
de un cierto momento la Red se debilitó, porque perdió apoyo
político y orientación estratégica”

Ignacio Fdez. De Lucio

LA RED OTRI

La progresiva y constante profesionalización del ámbito de la 
gestión de investigación y de la transferencia del conocimiento en 
el marco de la Red supone un hito, como lo resalta el crecimiento en 
todo tipo de indicadores. Hemos de seguir por esa vía, 
considerando que en el mismo genoma de la Red está inscrito ese 
espíritu universal y generoso propio de lo universitario

F de la Puente
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Por último, mi especial reconocimiento, gratitud y 
felicitación a los pioneros, a los que con vuestro
esfuerzo y generosidad habéis mantenido ese 
espíritu emprendedor, y a los que, desde el 
anonimato como técnicos y administrativos, con 
estimulante ejemplo y entusiasmo, seguís sirviendo a 
la comunidad universitaria y a la sociedad. 

Gracias a las universidades que apostaron, 
entendieron y depositaron su confianza en sus
OTRIs. 

Fernando de la Puente


