La l+D, clavede
la prosperidad

16.500 accionesy
218 millones de
eurosen
cooperacion
Universidad-
empresa

a Universidad Politécnica de
Nladrid colabora con la
ompafiia aeronautica
imericana Boeing en el
lesarrollo de tecnologias para
1 reduccion de ruido y sobre
eguridad y gestion del trafico
éreo.

Encuesta Red OTRI de Universidades.
Ao 2001

A través de la investigacion y la transferencia de
conocimientos, la Universidad impulsa el crecimiento
econdmico, refuerza la competitividad de las empresas y es
origen de nuevas oportunidades de negocio.

A través de los procesos de innovecion, € objetivo Udltimo de la
investigacion y € desarrollo es mejorar la prosperidad y cdidad de vida de
los ciudadanos. En efecto, la I+D es un Uil insrumento para este fin ya que
dimenta la generacion de nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos
necesarios para asegurar la competitividad y prosperidad futura,
contribuye a la generacion de empleo de cdidad, e incide postivamente en
la meora de la salud y la preservacion de medio ambiente, entre otras
muchas actividades. As mismo, es origen de nuevas oportunidades de
negocio como por gemplo la biotecnologia y € comercio eectronico. Las
universdades, mediante la invedigacion 'y la tranderencia  de
conocimientos, participan en los procesos de innovacién. Junto con las
empresss, y otros centros de investigacion y tecnologia, las universidades
condituyen un actor de las relaciones que llevan d conocimiento hasta su
aplicacion y uso en forma de productos, servicios o procesos. La Encuesta
2001 de la Red OTRI de Universidades (en addante la Encuesta) vdora €
acance de estaimplicacion en a afio 2001.

Lacontribucion delasUniver ssdades al desarrollo econémico
ddl pais

Las Universdades

SON, pues, un demento Evolucién actividad de I1+D+I contratada,
dave en d desarallo gestionada por la Red OTRI
econémico  dd paI'S, (millones de euros)

tanto jpor U

actividedes  docentes 2507

como jpor S 2001

actividades de

investigacion, 1501

desarrollo y 1004

transferencia de

conocimientos, en 501"

adelante [+D+l. o

La Encuesta, que 1991 1996 1997 1998 1999 2000 2001

recoge d flujo de la

actividad de [+D+l candizada a través de las OTRI de 48 Universidades,
pone de manifieto que la cooperacion Universdad-Empresa es poshble y
fructifera, como lo demuestran las mas de 16.500 acciones contratadas en
2001, por més de 218 millones de euros. Con un incremento de cerca del
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Las
Universidades
son € principal
recur so
investigador del
pais

El volumen
econdémico dela
I+D Universtaria
ascendio a 482
millones de eur os

El Instituto de Acuicultura
de la USC desarrolla bajo
un contrato de I+D el
programa de mejora
genética de peces de
cultivo en las granjas de
ACUINOVA-PESCANOVA

El 61% delas
accionesde [+D+l
delas
Universidades se
lleva a cabo con
las empresas

9% con respecto d afio anterior, se mantiene, asi, la tendencia creciente de
los diez Ultimos afios.

Las Universdades son € principad recurso investigador del pais. Miles de
personas formadas en multitud de temédicas, laboratorios y equipos que
permiten € uso de las técnicas mas modernas y tiempo para generar 'y
madurar ideas. Con estos ingredientes, las universidades constituyen un
inmenso activo de capacidades y de resultados que pueden ser
aprovechadas por las empresas y por cudquier otra ingtitucion para llevar a
cabo sus procesos de innovacion. El marco legad o ha reforzado con la
reciente Ley Organica de Universdades, las politicas plblicas en
cudequiera de sus nivees lo promueven y las universdades o han
asumido como cometido y como espacio de aprendizge. As funciona
también en los paises de nuestro entorno. Con dlos tampoco hay ya
barreras.

En d afio 2001, la
actividad de [+D+l
de las Universdades
SUpUO  un  volumen

Volumen economico captado por las
Universidades para actividades de

econémico de I+D+1 en 2001
alrededor 482

millores de euros,

de los cuaes

aproximadamente 45%
218 millones

corresponden a 55%

acciones contratadas
y drededor de 264
millones de euros a
ayudas competitivas.
Todo dlo no hubiera
ddo pogble sn €
empefio  congdtante

O Acciones contratadas B Ayudas competitivas

de un importante
nimero de
investigadores
univer sitarios

Facturacién de acciones contratadas
por clientes

comprometidos
con la oo

13%

modernizacion de

O Administracién central

nuestra sociedad. ™

24% @ Administracion autonémicay local

La participacion de
las empresss en la
contratacion de
actividades de
[+D+l continud

O Empresas de la propia CCAA
11%

O Empresas de otras CCAA

Empresas extranjeras

@ Otras

36%

sendo claramente
mayoritaria, con

drededor dd 61%
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Geodlogos de la UB
colaboran con
Reposol-YPF en la
bdsqueda de nuevos
yacimientos de
hidrocarburos en Libia

El 70% dela
contratacion de
[+D+I delas
Universidades
revierteen lapropia
Comunidad
Autonoma

Cientificos Universitarios
desarrollan la Red de
Vigilancia Ambiental de
Galicia contratada por el
Gobierno Auténomo

El 82% dela
contratacion con
el sector publico
sedacon la
administracion
autonoémicay
local

del totd de nimero de acciones contratadas, 10 que pone de manifiesto la
facilidad para colaborar con las empresas en un contexto de mercado. Esto
reflga un progresvo y dgnificativo cambio de cultura en la
investigacion publica, y constata una adaptacion postiva en las practicas y
pautas de gestion de las Universidades a las formas de relacion propia de sus
clientes empresariaes.

Las Universdades espaiolas han asumido con responsabilidad € reto de
vdorizar 'y rentabilizar social y econOmicamente sus recursos y
capacidad de innovaciéon desde una doble y complementaria estrategia. Por
un lado, se pretende dinamizar y promover la orientacion de sus actividades
de invedigacion, desardllo y trandferencia de tecnologia, hacia la
convergencia y complementariedad con los intereses tecnolOgicos de
entorno socid y econdmico. Por otro lado, se trata de desarrollar
ingrumentos y practicas de gestion y comunicacion que, sobre la base de la
cooperacion tecnoldgica y la provison de servicios de I+D+, faciliten d
acceso de la empresa y los agentes sociades a los recursos y resultados de la
investigacion publica

Con respecto d ambito territoria, la Universidad contribuye claramente
al desarrollo regional.

En este sentido, -
destacan las rdaciones Ambito territorial de los clientes
con las empresss e

indituciones de la
propia Comunidad 7%
Autbnoma donde se
encuentra la Univesidad

23%

(80% dd numero de

acciones contratadas 'y

0%  dd volumen 70%
econémico de la

actividad contratada),

g?g:l;’%a; a de basta?;: ||:| Regional @ Nacional O Internacional |

entidades gStuadas en

otras Comunidades Auténomas del Estado (17% y 23%, respectivamente), y
por ultimo por las empresas extranjeras (3% y 7%, respectivamente). De
este modo, se constata como € ambito regional es  mas activo en
procesos de innovacioén tecnoldgica.

Ademas de la contratacion con empresas privadas, la investigacion de las
Universidades también revierte de nuevo en e sector publico. La
contratacion de las Adminigraciones PUblicas con las Universdades en
actividades de 1+D+l, supuso un volumen de drededor de 70 millones de
euros provenientes de més de 2.900 acciones contratadas, también destacan
las Adminigtraciones Autonomica y Locd, con d 82% dd nimero de
contratos y & 74% en importe econdmico, sobre la Administracion Genera
del Estado.
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a Clinica Universitaria de
lavarra (CUN) y la empresa
armacéutica Merck, Sharp &
Johme (MSD) estén
olaborando en la bisqueda
le nuevas terapias para la
:nfermedad de Parkinson con
1enos efectos secundarios

lue las actuales.

En 2001 se
solicitaron 239
patentes
nacionalesy 43
inter nacionales

La USC licencia dos
nuevas patentes sobre
nuevos sistemas de
liberacién de
medicamentos a la
empresa inglesa
BESPAK

En la actudidad hay numerosos proyectos de [+D+l en marcha, cuyos
resultados contribuiran sin duda al desarrollo taito en términos
socioecondmicos como en términos medioambientaes, de sdud plblica,
gestion del parimonio, desarrollo regiond y locd, de cdidad de vida, etc.
Es una muedtra de la diversdad de la oferta de invedtigacion de la
Universdades-mucho mas dla de las concepciones tradiciondesde oferta y
resultados tecnoldgicos-, y, sobre todo, de su capacidad de servicio y
respuesta ante los problemas mas préximos, refutando la imagen tépica
de unainvestigacion genaalaredidad socid.

Mg orando la cultura de las Universidades en la proteccion y
transferencia

Los resultados de las actividades de I+D+l, que se desarrollan en las
Universdades, deben protegerse por motivos importantes, entre los que se
encuentra la posble trandferencia de los resultados a sectores socio-
econdmicos interesados en la explotacion.

Segun la legidacion espafiola, corresponde a la Universidad la titularidad de
los derechos de propiedad intdectud, patentes de invencion, modelos de
utilidad, disefios, sgnos didtintivos, obtenciones vegetdes y titulos sobre
proteccion de topografias de productos semiconductores, procedentes de los
resultados de las investigaciones redizadas por sus miembros (funcionarios,
contratados y becarios) derivadas de subvenciones de terceros o de
financiacion propia

Cuando estas Evolucion del numero de patentes
actividades deriven

de contratos 3507

suscritos con 3007

empresas U Otro 2501

tipo de entidades, 2007

debera recogerse en 128: %

e correﬁpondlep:[e ol

confrato  a quién N

?f[)rlr%%ggded Ila 1997 1998 1999 2000 2001
itulari e los

resultados que

obtengan. L as patentes constituyen una de las formas de tangibilizar los
resultados de investigaciéon y de favorecer su transferencia a las
empresas. Pero, ademas, la préctica de patentar supone estar presente en un
mercado que ayuda a atraer no s0lo contratos para licenciar dichas patentes,
sino también parainvestigar con empresas en nuevos desarrollos.
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En 2001 se
facturaron en
contratos de
licencia de
propiedad
intelectual

1.316.040 euros

El Instituto de Tecnologia
Quimica (UPV-CSIC), ha

licenciado a SUMITOMO,

una empresa japonesa
de productos quimicos
intermedios, una patente
de un catalizador para la
oxidacion selectiva de
productos organicos.

20 Universidades

delared OTRI
ya cuentan con
un programa
especifico de
creacion de
empresas

En € afo 2001 se
constituyeron 80
empresas de
origen
univergtario

Segun la Encuesta, en € afio 2001 las universdades espafiolas solicitaron
239 paentes en Espafia y 43 extensones internacionales, afiadiéndose, adi,
a las 1135 y 117 invenciones, respectivamente, depositadas en afios
anteriores.

La comercidizacion de tecnologia en base a paentes es una préctica todavia
poco desarollada en Espaia, pero su evolucion en las principaes
Universdades y Centros de Invedtigacion de los paises avanzados sugiere
gue también en nuedtro pais las univerddades deberan desarrollar esta
modalidad de transferencia de tecnologia. En este sentido, los resultados de
la Encuesta en 2001 revelan que se facturaron en contratos de licencia de
propiedad industrial e intelectua cerca de 1.316.040 euros, cifra que,
aunque discreta, ya no se pierde en d anonimato de las cifras generdes de
relacion universdad-empresa.

El crecimiento en € numero de patentes lleva asociado que debe
invertirse en proteccion y que debe desarrollarse en las universidades
capacidad de gestion de derechos de propiedad intelectual (IPR). En
este sentido, la Encuesta ha detectado que seis Universidades espafiolas ya
tienen un presupuesto especifico para patentes.

Nuevas empresasde origen universtario

Por otro lado, otra forma de creciente interés para la valorizacion de los
resultados de investigacion es la creacién de empresas en € marco de
creacion de empresas de la Universidad. Entre étas se encuentran las
sin-off que, de acuerdo con la definicion de la OCDE, son empresas
nuevas fundadas por persond de la inditucion para desarollar 'y
comercidizar una invencion, y las dart-up, que son nuevas empresas para
desarollar 0 comercidizar una invencion desarrollada por la indtitucion
pero no fundada por persond de laingtitucion.

Numero de empresas creadas
Las
Universidades H
conscientes de la 2001
importancia de la |
creacion de ]
empresas de Hasta dic. 2000 |
origen ! | | | |
univergtario, 0 20 40 60 80 100 120
etdn  redizando
un gran efuerzo ||:|Tota| empresas creadas @ Spin-off y start-up |

para fomentar este

tipo de acciones. Actuamente, diecinueve Universidades de la Red OTRI ya
cuentan con un programa de creacion de empresas, cinco participan con
capitd en dguna de sus spin-off y tres participan en dguna sociedad de
capital riesgo.
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UNIEMPRENDE, Plan de
creacion de empresas de
la Universidad de
Santiago de Compostela,
crea UNIRISCO,
Sociedad de Capital
Riesgo, para el apoyo a
iniciativas empresariales

La financiacion
de la AGE, que
representa el
51%, se sitia a
la cabeza de las
ayudas publicas
obtenidas por las
universidades

Cientificos de la
Universidad Politécnica
de Valencia participan en
un proyecto del VPM
para disefiar un sistema
de Internet por fibra
Optica mas rapido y
eficaz

El afio 2001 ha sdo especidmente destacado en la creacion de empresas ya
gue se han incrementado en un 78% con respecto a las creadas hasta dicho
ano. En tota, s condituyeron 80 empresas, de las cuales 39 tienen la
consgderacion de spin-off o dart-up, de acuerdo con la definicion de la
OCDE.

| nvestigacion competitiva y proyectos eur opeos

La reacion en 1+D+l con empresas es sodtenible s hay una fuente de
conocimiento nuevo a medio y largo plazo. En esta linea, mas de la mitad
del volumen econémico de la 1+D+l de las Universidades espariolas
proviene de la investigacion denominada “competitiva’, es decir, aqudla
que ha pasado por un proceso de evduacion y sdeccion en régimen de
concurrencia con otras propuestas. Edta invedtigacion tiene carécter
estratégico por cuanto conduce a la generacion del conocimiento que podra
ser aplicado en actuaciones de transferencia de conocimientos.

S bien un nimero de OTRIs no candizan las ayudas compstitivas no
ligadas a acciones de tranderencia de conocimientos, la Encuesta ha
indagado también en estos datos y, asi, en 2001, € volumen captado de
ayudas competitivas fue de gproximadamente 264 millones de euros, que
provinieron de Administracion Generd del Estado (51%), la Unidon Europea
(26%) y las Adminigtraciones Autondmicas (23%). Con respecto a ndmero
de propuestas concedidas en 2001, destaca la Administracion Genera del
Esdado con 1722 proyectos de invedtigacion, seguida de las
Adminigtraciones Autondémicas con 847y por la Unién Europea con 501.

Desde su creacion en 1989, las OTRIs universitarias asumieron la

responsabilidad de
promover la Ayudas competitivas por tipo de

participacién del administracion financiadora

sstema publico de
I+D en €& Programa
Marco de la Unién
Europea Todas las
OTRIs aticulan edas
ayudas, agunas
gedtionandolas en todos
SuUs aspectos y otras
recabando y facilitando
la informacion precisa
Adiciondmente, en 2000 y con € nombre de Servicio Europa 14D, la
CRUE acordd crear un "Servicio de politicas comunitarias de
investigacion y desarrollo”. Los objetivos principaes de este servicio son
fomentar la participacion de las universdades en los Programas de [+D
europeos, servir de observatorio de las politicas comunitarias de 1+D
poniendo a digposcion de las comunidad universtaria la informacion
oportung, y articular una posicion comin de las univerddades espafiolas
frente d desarrollo de la politica comunitaria de 1+D. En coordinacion

23%

51%

||:| Nacional @ Europea O Autonc’)mica|
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El proyecto europeo
liderado por la Universidad
de Alicante, AQUADAPT,
generara conocimiento y

herramientas para el apoyo

de la planificacion
estratégica de las fuentes
hidroldgicas

En 2001 se
concedieron
1.320
actuaciones de
[+D europeas

a ESA acredita a la
Jniversidad Politécnica de
;atalufia para participar en
1 mision espacial Mars
ixpress colaborando en el
studio sobre la atmosfera
estructura de Marte

OTRIs y Servicio Europa I+D han gpoyado fuertemente la participacion de
las universidades espafiolas en | os proyectos europeos de 1+D.

A la vida de los resultados, s comprueba como las Universdades
epaiolas estédn actuando con éxito, y cada afio con mayor solvencia y
protagonismo, en este complgo 'y competitivo marco.

Desde que e inicid la participacion espafiola en € Programa Marco (PM),
tras € ingreso en la Comunidad Europea, éta ha seguido una evolucion
favorable con un incremento del retorno obtenido por la participacion de las
digintas entidades espafiolas. En lo que e refiere a la participacion de las
universidades, de acuerdo a los datos dd MCYT, los grupos universitarios
representaron en IV PM d 28% dd totd de los grupos espanioles
paticipantes y obtuvieron d 25% dd retorno financiero. En los datos
disponibles para d V PM correspondientes a la participacion espafiola en los
cinco programas teméticos de IDT, d porcentgje de retorno de sector
universitario se mantiene. Sin embargo la participacion ha sdo heterogénea
y concentrada en unas pocas universdadess As en d IV PM, 13
universdades obtuvieron € 72% de retorno dd sector universitario, alin
més, tres universdades, las Politécnicas de Madrid y Cadufia y la
Universdad de Barcelona, obtuvieron & 35% del retorno universitario.

Con lo que respecta d balance de 2001, se concedieron 501 proyectos de
investigacion europeos y 819 acciones de diverso tipo, con un importe de
gproximadamente 66 millones de euros.

En d afio 2002 findiza d V Prograna Marco y recientemente ha sido
aprobado € VI Programa Marco para € periodo 2003-2006. El
presupuesto de VI Programa Marco es de 17,5 billones de euros, que
representa un incremento del 17% con respecto a Programa anterior.

L a dinamizacion de investigadoresy de empresas

Junto d volumen de la actividad de la I+D+l (medido en términos
econdmicos 0 de nimero de actividades y clasificado segin diferentes
criterios) un parametro importante para valorar € comportamiento de la
Universdad en invetigacion, desarrollo y transferencia de conocimientos es
el nimero y la proporcion de su persond docente e investigador que se
encuentra implicado en dichas actividedes. Igudmente, d numero de
empresas con las que e tiene relacion muestra la amplitud de la insercion de
las Universdades en su entorno y su contribucidn en la dinamizacion de sus
actividades innovadoras,

Las OTRIs juegan un papd fundamental en la dinamizacion. En este
sentido destacan las tareas de informacion, de apoyo legd, adminigrativo y
financiero asi como su mison de facilitar los contactos y las gestiones
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Laestimacion
delos
profesor es
implicadosen
|+D+| alcanza
e 39% dela
plantilla

En 2001 se
contraté
actividad de
I+D con 7.809
empresas

LasOTRIS
facilitan €
acceso alos
recursosdela
I nvestigacion
Publica

La Universidad de Vigo
con CITROEN-PSAy La
UPC con NISSAN crean
sendas cétedras para la
promocion de la
innovacion en el sector
de automocion

d
Seglin las edimeciones de la Encuesta, dd nimero totd edtimado de
personal docente investigador (gproximadamente 74.150 personas en

cuerpos docentes,
contratados y Personal docente e investigador
asociados), 28.950
participaron en
proyectos de
investigacion de
convocatorias
publicas 0 contratos y
convenios con 61%
empresas U otras
entidades. Es  un
ndmero minoritario _
.. | @ Resto @ Enactividades de I+D |
pero suficiente para

hacer notar una cultura de cooperacion Universidad-empresa.

Por otro lado, desde € punto desde la perspectiva de dinamizacion de las
empresas, Sn ser €dta la funcidn principa de las OTRI, en 2001 se contrgjo
actividad de 1+D con mas de 7.809 empresas clientes, un nimero mas de 6
veces superior d de las “empresas CDTI”, que sgnifican a las empresas dd
pais mas activas en investigacion y desarrollo.

Una actividad de gestion en fuerte aumento

Las OTRIs son las unidades que aportan los gpoyos y servicios que
permiten encauzar la mayor parte de la colaboracion entre las universdades
y su entorno. El desarrollo que ha tenido en Espafia esta “funcién de
transferencia” de las universidades habria sdo mucho menor sin estas
oficinas, como podemos deducir de una comparacion con la Stuacion de
otros paises. A través de sus profesondes, las OTRIs, entre otras funciones,
facilitan € contacto con los expertos que pueden aportar € conocimiento
que las empresas e indituciones necedtan, tanto dentro de la propia
universdad como en otra a través de la RedOTRI. Las OTRI ayudan a
encontrar  fuentes de financiacion pulblica para las actividades de
colaboracion que e establezcan, difunden @ catdlogo de conocimientos y
capacidades disponibles para ser transferidos a las empresas y gestionan las
patentes de las Universidades y su explotacion por las empresas interesadas.

Junto a esa dimensdén de candizar la rdacion universdad-empresa, un 49
% de OTRIs rediza también la gestion de todo € resto de actividades
ligadas a la investigacion, desde proyectos de financiacion publica sn
vinculacion a empresas hagta todo tipo de becas y ayudas a la movilidad e
infraestructura. Parte de la actividad de gestion incluye no sdlo cuestiones
de promocion y asesoramiento SNO también aspectos econdmicos Y
adminigrativos, que son imprescindibles para que los recursos lleguen a los
investigadores y para coordinar la colaboracion con las empresas. El 60% de
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LasOTRIs
cuentan con 176
técnicosy 179
adminigrativos

El ratio gestor
[+D+l de
OTRI en
relacion con €
namero de
profesores es
de /165

21 Universidades
yadisponen deun
Par que Cientifico

las OTRIs rediza dguna tarea de adminidracion relaiva a convocatorias
publicas de |+D.

El nimero de personas equivaentes a dedicacion plena a fecha de 31 de
diciembre de 2001 en
las OTRIs es de 435. De
éstos, 195 son persond
técnico (incdluido
director), 210 €s
persond de gestion y 30
son becarios.

Personal OTRIS

El ratio n°
técnicog/investigador

(edp) se dtlda en torno
a 1/165, lo que da una
idea dd gran volumen
de trabgo que recae
sobre los técnicos de las
OTRIs. Por otro lado, & volumen econdmico gestionado por cada técnico de
las OTRIs es de media unos 2,5 millones de euros, mientras que € ndmero
de contratos gestionado por técnico asciende a 85.

| @ Pers. Técnico @ Pers. Gestién O Becarios |

La gestion de la |+D+l es cada vez mayor en volumen y complgidad.
Eda redidad, constatada en € dia a dia de las OTRIs es visible también por
e aumento de fuentes de financiacion publica, por la ampliacion de la gama
de ingrumentos utilizados por las politicas plblicas y por la mayor
diversdad de formas de cooperacion con las empresas e ingdituciones. La
investigacion en las univerddades ha dgado de ser un asunto margind a
ocupar un porcentge, S no mayoritario, S muy sSgnificativo en € conjunto
de la actividad univerdtaria No obgtante, las Universdades ain no han
desarrollado suficientes estructuras de gestion de 1+D+l, acordes con €
crecimiento de éta.

Por otro lado, € desarrollo y consolidacion de centros 'y grupos de 1+D+l
e infraestructuras como los Parques Cientificos, condituyen las
estructuras sobre las que actudmente se et condruyendo la investigacion
en las Univerddades. Estas nuevas edructuras van a requerir, asmismo,
nuevos profesondes en la gesion de la [+D+l. En este sentido, la
profesionalizacion, basada en la formacion especidizada de bs técnicos de
las OTRIs en la gestion de la innovacion y la transferencia de tecnologia,
constituye un punto basico en la estrategia de las Universidades para la
Optima potenciacién y rentabilidad de susrecursosde | +D+l.

Una Red que de valor a la “funcién de transferencia’
delasuniversidades
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a calidad de los
royectos de edificacion,
bjeto de estudio entre la
Jniversidad de Granada
la empresa Norcontrol

La  multinacional Intel
Corporation 'y la UPC
colaboran en I+D en
microprocesadores y crean
un centro de I+D conjunta
en este ambito

La Red OTRI de Universdades, condituida como grupo de trabgo
permanente de la Sectorid de 1+D de la Conferencia de Rectores de las
Universdades Espaiiolas, condtituye un foro necesario en @ desarrollo de
las capacidades de gestion de la 1+D+l de las universidades. La formacion
de profesionales, € intercambio de experiencias, la colaboracion en
proyectos conjuntos y la formulacion de necesidades en los procesos de
interaccion universidad-empresa son aspectos que pueden abordarse con
mucho més acance 9§ exigte un egpacio como RedOTRI en d que las
diversas oficinas de transferencia colaboren en la profesondizacion de la
gestiéon de [+D.

Durante 2001 la RedOTRI impulsd cursos y jornadas en aspectos como
negociacion de contratos de trandferencia, formulacion de planes de
implantacion de tecnologias (TIP), creacion de empresss de base
tecnolégica y modelos de costes en acciones de transferencia. Se han
desarrollado acciones de transferencia de buenas précticas en materia de
evauacion 'y gedion de paentes universtarias (proyecto T-TRIP).
Iguamente, se puso en marcha d proyecto PLATAOTRI que ha permitido
crear una plataforma Internet de ayuda a la colaboracion e intercambio entre
las OTRI. Asmismo, a través de la firma de la Carta de colaboracion entre
las redes nacionales de valorizacion de la investigacion en Europa, sehan
fortalecido relaciones internaciondles con otras redes como Reseau Curie
(Francig), AURIL (Reino Unido) y LIEU (Wadlonia).

Por otro lado, a través de las relaciones con € Minigerio de Ciencia y
Tecnologia y la Fundacion Espaiiola de Ciencia y Tecnologia la RedOTRI
esta haciendo llegar las necesidades y expectativas de las universidades en
materia de politicas de articulacion de sstema de innovacion y difuson de
conocimientos cientificos y técnicos.

A pesar de los pasos dados en todos estos frentes, la labor pendiente para
conseguir un colectivo de profesondes en gestion de 1+D+l en las
universdades sigue sendo importante y resulta necesario hacer més visble
e pape que estan teniendo las universdades en los procesos de innovacion
y trandferencia. La diversdad de OTRIs es un reflgo de que en las
universidades que apuestan por una politica activa en |+D+l, edtas
oficinas congtituyen una herramienta eficaz y necesaria. Los nuevos
desafios en dichos ambitos requeriran un mayor y mejor desarrollo de edtas
unidades y de sus colaboracion en red.

Julio, 2002
Comisién de Coor dinacion

Red OTRI de Universidades
Sectorial de|+D-CRUE
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