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Objetivos del CuadernoObjetivos del Cuaderno
AproximaciAproximacióón a la gestin a la gestióón de proyectos a n de proyectos a 
costes totalescostes totales
Guiar y ayudar en los procesos de Guiar y ayudar en los procesos de 
definicidefinicióón e implantacin e implantacióón de n de sistemas de sistemas de 
registro de tiemposregistro de tiempos
Ofrecer una interpretaciOfrecer una interpretacióón de los n de los 
requerimientosrequerimientos establecidos por la CE para establecidos por la CE para 
la adecuada gestila adecuada gestióón de los costes de n de los costes de 
personalpersonal



GT Proyectos EuropeosMadrid, 27/10/09

ÍÍndice del Cuadernondice del Cuaderno

1.1. IntroducciIntroduccióón.n.
2.2. SituaciSituacióón actual.n actual.
3.3. Conceptos de registro y casuConceptos de registro y casuíística.stica.
4.4. Ejemplo de parte de trabajo para el Ejemplo de parte de trabajo para el 

registro de tiempos.registro de tiempos.
5.5. Conclusiones.Conclusiones.



Resultados de la encuesta a Resultados de la encuesta a 
universidades y universidades y OPIsOPIs

Sistemas de registro de tiempos de Sistemas de registro de tiempos de 
dedicacidedicacióón a proyectosn a proyectos
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1. 1. ¿¿Dispone su instituciDispone su institucióón de un n de un 
sistema de registro de tiempo de sistema de registro de tiempo de 
dedicacidedicacióón a proyectos?n a proyectos?

SI
21%

NO 
79%
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2. 2. ¿¿Sobre quSobre quéé actividades se realiza el actividades se realiza el 
registro del tiempos en su instituciregistro del tiempos en su institucióón?n?

Todas las 
actividades de 
investigación 

(sin docencia)

8%

Proyectos 
europeos y 

nacionales

15%

Todas las 
actividades de 
investigación y 

docencia

15%

Sólo proyectos 

europeos

62%
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3. 3. ¿¿QuQuéé instrumentos utiliza para instrumentos utiliza para 
registrar la dedicaciregistrar la dedicacióón del personal?n del personal?

Papel

85%

Sistema 

informático 

15%
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4. 4. ¿¿Con quCon quéé periodicidad se llevan a periodicidad se llevan a 
cabo estos registros de tiempo?cabo estos registros de tiempo?

Semana
7%

Mes
54%

Día
39%



Sistema de registro de tiempos Sistema de registro de tiempos 
de dedicacide dedicacióón a proyectosn a proyectos

Cuestiones a responderCuestiones a responder
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Cuestiones bCuestiones báásicas de sicas de 
registroregistro

¿¿QuQuéé horas es necesario registrar?horas es necesario registrar?
¿¿QuiQuiéénn debe registrar sus horas?debe registrar sus horas?
¿¿Con quCon quéé periodicidadperiodicidad es necesario es necesario 
registrar las horas?registrar las horas?
¿¿QuQuéé procedimientoprocedimiento de registro es de registro es 
necesario seguir?necesario seguir?



GuideGuide toto FinancialFinancial IssuesIssues FP7FP7
Requerimientos de la CE para la Requerimientos de la CE para la 
imputaciimputacióón de costes de personaln de costes de personal
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Sistema de registros Sistema de registros 
segsegúún  la CEn  la CE
Working time to be charged must be recorded 
throughout the duration of the project by 
timesheets, adequately supported by evidence 
of their reality and reliability. In the absence 
of timesheets, the contractor must substantiate 
the cost claimed by reasonable means
(alternative evidence) giving an equivalent 
level of assurance, to be assessed by the 
auditor. Employees have to record their time 
on a daily, weekly, or monthly basis using a 
paper or a computer-based system.
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Sistema de registros Sistema de registros 
segsegúún  la CEn  la CE
“The complete time recording system should 
enable reconciliation of total hours in cases 
where personnel work on several projects
during the same period. It is important to 
remember than an effective time-recording 
system (a system which certifies the reality 
of the hours worked) is a requisite for the 
eligibility of the costs”.
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Ejemplo de la CEEjemplo de la CE



Sistema de registro de tiempos Sistema de registro de tiempos 
de dedicacide dedicacióón a proyectosn a proyectos

Una aproximaciUna aproximacióón prn práácticactica
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¿¿QuQuéé persigue el Registro de persigue el Registro de 
tiempos de personal?tiempos de personal?

Puesta en valor de un activo: tiempo

Planificar
asiganción de 

tiempos

Gestionar
costes vinculados a 

actividades

Imputación costes 
de personalCompatibilidad
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Elementos clave para el Elementos clave para el 
Registro de tiemposRegistro de tiempos

Horas productivas Jornada laboral

Horas disponibles para 
proyectos de I+D

Horas dedicadas a un 
proyecto

Registro de horas 
trabajadas
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¿¿QuQuéé horas es necesario horas es necesario 
registrar?registrar?

Todas las Todas las horas productivashoras productivas del personal del personal 
implicado en la ejecuciimplicado en la ejecucióón del proyecto y n del proyecto y 
no solo las dedicadas a un determinado no solo las dedicadas a un determinado 
proyecto o actividad o a una tipologproyecto o actividad o a una tipologíía a 

especespecíífica de proyectosfica de proyectos
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¿¿QuQuéé horas es necesario horas es necesario 
registrar?registrar?

1. Registro de tiempos a un proyecto del 7PM

2. Registro de tiempos a otros proyectos del 7PM

3. Garantías de compatibilidad de 1 y 2 con el 
calendario docente y tareas de gestión

4. Garantías de compatibilidad de 1 y 2 con la 
dedicación a otros proyectos de I+D



GT Proyectos EuropeosMadrid, 27/10/09

¿¿QuQuéé horas es necesario horas es necesario 
registrar?registrar?

1 2 3 4

Sistema de 
Registro de 

Tiempos

Certificados de la 
institución

Objetivo Transitorio
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¿¿QuiQuiéén debe registrar n debe registrar 
sus horas?sus horas?

Todas las personas de la instituciTodas las personas de la institucióón que n que 
participen en la ejecuciparticipen en la ejecucióón del proyecto: n del proyecto: 

--Personal propioPersonal propio
--Personal contratadoPersonal contratado
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¿¿Con quCon quéé periodicidad hay periodicidad hay 
que registrar la dedicacique registrar la dedicacióón?n?

Registro efectivo 
de los tiempos

Justificación de 
los registros 

timesheet

Diario

Diario/semanal/mensual
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Ejemplo del GT de Ejemplo del GT de 
Proyectos EuropeosProyectos Europeos
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ConclusionesConclusiones

¿¿QuQuéé horas es necesario registrar?horas es necesario registrar?
¿¿QuiQuiéénn debe registrar sus horas?debe registrar sus horas?
¿¿Con quCon quéé periodicidadperiodicidad es necesario es necesario 
registrar las horas?registrar las horas?
¿¿QuQuéé procedimientoprocedimiento de registro es de registro es 
necesario seguir?necesario seguir?
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