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DESARROLLO ECONOMICO Y CIENCIA

Dependencia de la Ciencia Basica (1945-1980)

V. Bush “Ciencia; la frontera sin fin”

Orientacion y aplicabilidad de la ciencia (1980-2000)

Empuje de la Demanda. Kline y Rosemberg “Modelo interactivo” RCI
Relacion indirecta. Equilibrio entre los tipos de
investigacion.(2000- )

Martin, Etzkovitz y Leydersdorff “de la frontera sin fin a la transicion
interminable”. Contexto y territorio

E VALENCIA

C

« Aprendizaje mutuo de actores'y r

aee Evolucion de las PRI en las Regiones Europeas

+ Infraestructuras publicas 1+D

» Capacidades del SRI « Capacidad innovadora de PYME
+ Diversificacion a sectores AT
(+RUE
« Difusion de conocimientos y J
aprendizaje interactivo Instrumentos de articulacion

Y

., T + Capital social
oncertacion de instituciones <

» Gobernanza

Y

Dr.IGNACIO FERNANDEZ

DE LUCIO




REPENSANDO LAS RELACIONES
UNIVERSIDAD ENTORNO

SOCIOECONOMICO

NIVERSIDAD
IITECNICA
E VALENCIA

e
i W
Ts\C

Acciones de Politicas Cientifica y Tecnoldgica en Esparia

Busqueda de la aplicacion de la 1+D (afios 80):
* |.Aplicada

* Apoyo a la creacion de EDI:
OTRI,l.Tecnologicos,Incubadoras,P.Tecnoldgicos

Inst. de Interaccion; PETRI, Concertados, Intercambios

Autoaplicabilidad de la 1+D y aumento de la cooperacion (finale
90-00):

« EDI en universidades: Incubadoras, Parques Cientificos

Inst. de Interaccion: PROFIT. CENIT
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RESULTADOS OBTENIDOS en las RUE
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Evolucion del gasto en actividades de I+D en el Entorno

Cientifico y de la financiacion aportada por las empresas
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EVOLUCION DEL % DEL GASTO EN ACTIVIDADES DE | +D
DEL ENTORNO DEL ENTORNO CIENTIFICO FINANCIADO

POR EMPRESAS EN LOS PAISES DE LA OCDE
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Fuente: OCDE, MSTI 2002-4
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Evolucion de los inputs y outputs de TK de las universidades

espariolas
1989 | 1995 | 2001 2002 2003 2004

N° de universidades 32 48 57 57 58 58
Personal técnico de las OTRI

(EDP) 64 154 179 234 294 348
N° contratos de |+D 695 3.270 | 8.687 8.323 7.958 9.830
Ingresos por contratos de I+D

(M€) 8 120 218 252 258 282
N° solicitudes de patentes

nacionales 24 140 264 301 317 307
N° extensiones de patentes
internacionales 43 66 107 93
N° contratos de licenciay
opciones de licencia - - 50 53 78 143
Ingresos por licencias (M€) - - 0,5 11 1,7 1,9
Nuevas empresas spin off

creadas - - 39 65 87 90

Fuente: CICYT hasta 1995y Red OTRI de las universidades espafolas desde 2001
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n° de patentes solicitadas cada afio

Evolucion de las solicitudes de patentes de las universidades
espafiolas en la Oficina Espafola de Patentes y Marcas
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PORCETAJE DE EMPRESAS EIN QUE HAN COOPERADO

TIPO DE SOCIO.

1::‘:??‘275\5: EN ACTIVIDADES DE INNOVACION EN 2001-2003, POR EL

MAT  wTma  MTMBY g, Restode
construccion servicios
Otras empresas de sumismo grupo 19,2 15,5 10,3 15,9 1771
Clientes 19,9 172 9,0 27,4 10,4
Proveedores 26,6 21,2 38,1 39,1 49,6
Competidores y otras empresas de su misma
rama 11,8 10,0 9,0 17,6 137
Expertos y firmas consultoras 14,8 21,0 20,9 18,9 17,4
Laboratorios comerciales/empresas de I+D 17,7 10,0 7.7 17,8 3.7
Universidades 54.6 37,2 239 37,2 19,1
Organismos plblicos de 1+D 24 .4 12,7 8.8 26,1 9.3
Centros tecnolégicos 23,2 25,5 20,5 22,3 4.3

Nota: la suma de los porcentajes no tiene que ser 100 porque las empresas pueden haber cooperado
Fuente: INE (2005): "Encuesta de innovacion tecnoldgica en 2003"
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La PERCEPCION NEGATIVA de las RUE
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Desarrollo de la Innovacion en relacion con UE25 - Espaiia.
Diferencia % respecto a la UE (UE=100)

0 100
Educacion superior : 1119
Formacion continua 1 164
Empleo en manufacturas de media-alta tecnologia 1 178
Empleo en servicios de alta tecnologfa 1 174
Gasto piblico en 1+D i 170
Gasto empresarial en 1+D 7:“4
Patentes Europeas de Alta tecnologia ] 14
Patentes Europeas 19
Patentes Americanas 13
PYMEs que innovan porsimismas 7
PYMEs que innovan en cooperacion 38
Gastos en Innovacion [ 158
Cambio no-tecnoldgico 94
Capital riesgo en alta tecnologfa ] 188
Capifalriesgo para las fases iniciales 1 46
Productos nuevos para el mercado ) ]142
Productos nuevos para la empresa | 101
Internet 79

Fuente: Innovation Scoreboard UE 2004
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¢EXISTEN SISTEMAS REGIONALES DE INNOVACION EN

ESPANA?
« Confudir elementos y estructuras con Sistemas
« Desarrollo divergente de las Universidades y las
empresas.
« Caracteristicas de la innovacion en las empresas
* Referencias en las patentes empresariales
.

Baja Cooperacion entre los elementos
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i DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GASTO EN
EMPRESAS INDUSTRIALES CV

£ VALENCIA
Menos de 250 empleados Mas de 250 empleados

@ HDinterna

@ Adquisicion de +D

0O Adquisicién de maquinaria y equipo

O Adquisicion de otros conocimientos
externos

| Formacion

@ Introduccién de innovaciones en el
mercado

m Disefio, otros preparativos para
12% produccion y/o distribucion 34%

Fuente: INE (2003) y elaboracion propia
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) DISTRIBUCION DEL NUEMERO DE CONTRATOS POR

| NIVERSIDAD

TIPO DE ACTIVIDAD

Formacién Ot;os
Transferencia de 1% 0%
Tecnologia y Licencias
2% Contratos de I+D

15%

Prestaciones de servicio
43%

Apoyo Tecnoldgico y
Consultoria
39%

% Ne total de contratos: 27.800
s\C
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Nuevas ORIENTACIONES en las RUE :La
“NOVEDAD” en los MECANISMOS

NIVERSIDAD
JLITECNICA
E VALENCIA

MECANISMOS OPERATIVOS DE INTERRELACION

ACTITUD DE LOS ELEMENTOS DEL SI Y CARACTERISTICAS
DEL MISMO

Objetivos de los MOI

Formalizar la
oferta del CPI

Impulsar laTRI y
favorecer la obtencion
de resultados
aplicables.

Mejorar el conocimiento

la comunicacion entre

los diferentes elementog
del SCTI

Administracion

?

Favorable al fomento
de la interrelacion
entre los elementos
del SN I.

Receptiva a las
demandas de la
sociedad en temas
de calidad de vida
y bienestar social

Empresas

Necesidades de
resolucion de
problemas concretos.

Dispuestas a una
politica de renovacion
tecnoldgica.

Con estrategias
globales a medio plazo

CPI

Pasiva

Activa

Integrados
enel Sl

Caracteristicas
del SI

Por lo
menos débil

Maduro
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Il MECANISMOS OPERATIVOS DE INTERRELACION
NIVERSIDAD REQUISITOS A CUMPLIR POR EL CPI

JLITECNICA
E VALENCIA

Politicas Cientificay de  Egtryctura de Gestion ~ Grupos de

Objetivos de los MOI relaciones con el entorno dela TRI investigacién
socioeconémico

Predispuestos

Formalizar la ? ?
a cederasus
oferta del CPI conocimientos
Impulsar la TRI y Definidas y Organizada e Interesados y
favorecer la obtencién coherentes Integrada en el CPI | estimulados
de resultado aplicables
Mejorar el conocimiento Equilibradas y Con capacidad Integrados en
la comunicacién entre Consolidadas de promacién y el tejido del SI
los diferentes elementos seguimiento
del SCTI

B

Cs1C
Il TIPO DE MECANISMOS PREFERIDOS EN LA RUE
NIVERSIDAD
IITECNICA
E VALENCIA
100
90
Contactos Forma- Practicas Asesor. Invest. Invest. Licencia Inter- Centros
informales cién bajo alumnos y contra- conjun- de cambio mixtos
demanda en apoyo tada ta patentes personal
empre- empresas tecno. invest.
sarial
'5% O Opinién-Universidad B Opinién-Empresa
e
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NUEVAS ORIENTACIONES EN LAS RUE CAPACIDADES
Y DEL SRI - incidir en las empresas -

» Aumentar la capacidad de absorcion : n° de titulados
en las empresas

Practicas y PF en las empresas

» Nuevos empresarios: cooperacion e
internacionalizacion.

» Estructuras de interrelacion préximas a las empresas

» Diversificar el tejido industrial (?)
Creacion de empresas por titulados

NUEVAS ORIENTACIONES EN LAS RUE
CAPACIDADES DEL SRI :cambio en las estrategias

MITECNIC

E VALENCIA UniverSidadeS -

» Equilibrio entre sus tres misiones o definir su
rosa de los vientos: Incidir en la formacion e
insercion- empleados o lideres

E

» Apoyar la cooperacion interna

» Concretar areas de especializacion y establecer
acuerdos globales y a largo plazo con los otros
actores del SRI

* |nstitucionalizacion de las relaciones: ¢ Todas las
relaciones universitarios-particulares/empresas
% son deseables?
z
%
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ESTRATEGIA DE INNOVACION -
Difusién, aprendizaje y concertacion de Instituciones

e Desarrollo de una Cultura de la Interrelacion

Aumento y eficacia de las Estructuras de
Interrelacion para crear un Sl

» Profundizacion en las Redes Sociales —
» Una regién de Aprendizaje

“APRENDER A INNOVAR CONJUNTAMENTE”

—_
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Polo
Mediterraneo de
innovacion en ...
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“El CIRCULO de ORO del TERRITORIO”
CREATIVIDAD

CONOC
Capital hu

SOLIDARIDAD

Capital social

Guesnier y
Lemaignan(2006)
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Funcionamiento de las OTRI
LA SITUACION ACTUAL

* Entre los Gerentes y los Vicerrectores
- Organizacion interna de la I+D
- Standardizacién de los procesos administrativos

* Inspeccion y control
« La transformacion hacia la burocratizacion (profesionalizacion)
« Ordenacion de la 1+D de la Universidad

« Falta de apoyo de los profesores y otros actores del SI: el E.R.
a la busqueda de otras estructuras mas operativas

Dr.IGNACIO FERNANDEZ DE LUCIO
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FUNCIONAMIENTO DE LAS OTRI
OUIECNC LA EVOLUCION
+ El servicio al cliente: Gestién como servicio
Facilitacion
Valor afadido
Nuevos mecanismos: estructura de clientes

* Launiversidad y los SI son complejos:
Huir de la norma y la catalogacion : soluciones ad hoc

+ Apoyo a la institucionalizacion de las relaciones
* Impulso a la creacion de clusters y redes

53%5" « Concertacion con las otras estructuras de Interfaz
i

G;"-C:
Funcionamiento de las OTRI
LA RED OTRI
+ Nacimiento: Configuracién como RED apoyada por la CICYT
oTT
PETRI

Subvenciones para actividades

Mecanismo oficial: Promocién por las autoridades: Consejo de Universidades, otros foros y medios
de difusion

+ Situacion actual: a la basqueda de un nuevo espacio

Menor apoyo a todos los niveles

Continuidad de las subvenciones para actividades

Mayor potencial humano y conocimiento en la RED

Reconocimiento de la RED fuera de Espafia

Una buena imagen colectiva ayuda las individualidades

Intensa y activa campafia de Promocién coordinada dentro de Espafia y
w en diferentes medios: eleccion de mensajes.

i
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