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DESARROLLO ECONOMICO Y CIENCIA

• Dependencia de la Ciencia Básica (1945-1980)                 
V. Bush “Ciencia: la frontera sin fin”

• Orientación y aplicabilidad de la ciencia (1980-2000)          
Empuje de la Demanda. Kline y Rosemberg “Modelo interactivo” RCI 

• Relación indirecta. Equilibrio entre los tipos de 
investigación.(2000- )

Martin, Etzkovitz y Leydersdorff “de la frontera sin fin a la transición 
interminable”. Contexto y territorio

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

Evolución de las PRI en las Regiones Europeas

• Capacidades del SRI 

• Difusión de conocimientos y 
aprendizaje interactivo

• Aprendizaje mutuo de actores y 
concertación de instituciones

• Infraestructuras públicas I+D

• Capacidad innovadora de PYME

• Diversificación a sectores AT
•RUE

•EDI

•Instrumentos de articulación

• Capital social

• Gobernanza
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Acciones de Políticas Científica y Tecnológica en España

• I.Aplicada
• Apoyo a la creación de EDI:

OTRI,I.Tecnológicos,Incubadoras,P.Tecnológicos
• Inst. de Interacción: PETRI, Concertados, Intercambios

Búsqueda de la aplicación de la I+D (años 80):

Autoaplicabilidad de la I+D y aumento de la cooperación (finales
90-00):

• EDI en universidades: Incubadoras, Parques Científicos

• Inst. de Interacción: PROFIT. CENIT

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

RESULTADOS OBTENIDOS en las RUE
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Evolución del gasto en actividades de I+D en el Entorno 
Científico y de la financiación aportada por las empresas
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INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

EVOLUCIÓN DEL % DEL GASTO EN ACTIVIDADES DE I +D 
DEL ENTORNO DEL ENTORNO CIENTÍFICO FINANCIADO 

POR EMPRESAS EN LOS PAISES DE LA OCDE

Fuente: OCDE, MSTI 2002-4
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Fuente: CICYT hasta 1995 y Red OTRI de las universidades españolas desde 2001

90876539--
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creadas

1,91,71,10,5--Ingresos por licencias (M€)

143785350--
Nº contratos de licencia y 
opciones de licencia

931076643
Nº extensiones de patentes 
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30731730126414024
Nº solicitudes de patentes 
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2822582522181208
Ingresos por contratos de I+D 

(M€)

9.8307.9588.3238.6873.270695Nº contratos de I+D

34829423417915464
Personal técnico de las OTRI  

(EDP)

585857574832Nº de  universidades
200420032002200119951989

Evolución de los inputs y outputs de TK de las universidades 
españolas
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Evolución de las solicitudes de patentes de las universidades 
españolas en la Oficina Española de Patentes y Marcas 
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PORCETAJE DE EMPRESAS EIN QUE HAN COOPERADO 
EN ACTIVIDADES DE INNOVACIÓN EN 2001-2003, POR EL 
TIPO DE SOCIO.

M A T M T M A M T M B  y  
c o n s t r u c c i ó n

S A T R e s t o  d e  
s e r v i c i o s

O t r a s  e m p r e s a s  d e  s u  m i s m o  g r u p o 1 9 ,2 1 5 ,5 1 0 ,3 1 5 ,9 1 7 ,7
C l i e n t e s 1 9 ,9 1 7 ,2 9 ,0 2 7 ,4 1 0 ,4
P r o ve e d o r e s 2 6 ,6 2 7 ,2 3 8 ,1 3 9 ,1 4 9 ,6
C o m p e t i d o r e s  y  o t r a s  e m p r e s a s  d e  s u  m i s m a  
r a m a 1 1 ,8 1 0 ,0 9 ,0 1 7 ,6 1 3 ,7
E x p e r t o s  y  f i r m a s  c o n s u l t o r a s 1 4 ,8 2 1 ,0 2 0 ,9 1 8 ,9 1 7 ,4
L a b o r a t o r i o s  c o m e r c i a l e s / e m p r e s a s  d e  I+ D 1 7 ,7 1 0 ,0 7 ,7 1 7 ,8 3 ,7
U n i ve r s i d a d e s 5 4 ,6 3 7 ,2 2 3 ,9 3 7 ,2 1 9 ,1
O r g a n i s m o s  p ú b l i c o s  d e  I+ D  2 4 ,4 1 2 ,7 8 ,8 2 6 ,1 9 ,3
C e n t r o s  t e c n o l ó g i c o s 2 3 ,2 2 5 ,5 2 0 ,5 2 2 ,3 4 ,3

F u e n t e :  I N E  ( 2 0 0 5 ) :  " E n c u e s t a  d e  i n n o v a c i ó n  t e c n o l ó g i c a  e n  2 0 0 3 "
N o t a :  l a  s u m a  d e  l o s  p o r c e n t a j e s  n o  t i e n e  q u e  s e r  1 0 0  p o r q u e  l a s  e m p r e s a s  p u e d e n  h a b e r  c o o p e r a d o  

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

La PERCEPCION NEGATIVA de las RUE
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Desarrollo de la Innovación en relación con UE25 – España. 
Diferencia % respecto a la UE (UE=100)

Fuente: Innovation Scoreboard UE 2004
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INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

¿EXISTEN SISTEMAS REGIONALES DE INNOVACIÓN EN 
ESPAÑA?

• Confudir elementos y estructuras con Sistemas
• Desarrollo divergente de las Universidades y las 

empresas.
• Características de la innovación en las empresas
• Referencias en las patentes empresariales 
• Baja Cooperación entre los elementos
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DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DEL GASTO EN 
INNOVACIÓN (2003) 

EMPRESAS INDUSTRIALES CV

Fuente: INE (2003) y elaboración propia

Más de 250 empleadosMenos de 250 empleados

   I+D interna 

   Adquisición de I+D 

   Adquisición de maquinaria y equipo

   Adquisición de otros conocimientos
externos

   Formación

   Introducción de innovaciones en el
mercado

   Diseño, otros preparativos para
producción y/o distribución

38%

12%

40%

2%

1%

4%

3%

27%

11%

34%

21%

1%

3%
3%

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

DISTRIBUCIÓN DEL NUEMERO DE CONTRATOS POR 
TIPO DE ACTIVIDAD

Apoyo Tecnológico y 
Consultoria

39%

Prestaciones de servicio
43%

Contratos de I+D
15%

Transferencia de 
Tecnología y Licencias

2%

Formación
1%

Otros
0%

Nº total de contratos: 27.800
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Nuevas ORIENTACIONES en las RUE :La
“NOVEDAD” en los MECANISMOS

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

Formalizar la 
oferta del CPI

Objetivos de los MOI  Administración Empresas   

? Pasiva

Impulsar la TRI  y 
favorecer la obtención               
de resultados 
aplicables.

Favorable al fomento  
de la interrelación  
entre los elementos   
del SN I.

Dispuestas  a una 
política de renovación    

tecnológica.

Activa

Mejorar el conocimiento
la comunicación entre 
los diferentes elementos              

del SCTI

Receptiva      a      las    
demandas      de   la   
sociedad  en temas
de  calidad  de  vida    
y bienestar   social.

Con estrategias 
globales a medio plazo.

Integrados
en el   SI

CPI

?

Por lo 
menos débil

Maduro

Necesidades de   
resolución de 

problemas concretos.

Características 
del  SI    

MECANISMOS OPERATIVOS  DE INTERRELACIÓN
ACTITUD DE LOS ELEMENTOS DEL SI Y CARACTERÍSTICAS    

DEL MISMO
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Formalizar la 
oferta del CPI

Objetivos de los MOI
Políticas Científica y de 
relaciones con el entorno 
socioeconómico  

Estructura de Gestión
de la  TRI

Grupos de 
investigación    

? ? Predispuestos   
a  ceder a sus  
conocimientos

Impulsar la TRI  y 
favorecer la obtención               
de resultado aplicables.

Definidas y
coherentes

Organizada e 
Integrada en el CPI

Interesados y 
estimulados

Mejorar el conocimiento
la comunicación entre 
los diferentes elementos              

del SCTI

Equilibradas y 
Consolidadas Con capacidad 

de promoción y
seguimiento

Integrados en 
el tejido del SI

MECANISMOS OPERATIVOS  DE INTERRELACIÓN 
REQUISITOS A CUMPLIR POR EL CPI

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

TIPO DE MECANISMOS PREFERIDOS EN LA RUE
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• Aumentar la capacidad de absorción : nº de titulados 
en las empresas 

Practicas y PF en las empresas

• Nuevos empresarios: cooperación e 
internacionalización.

• Estructuras de interrelación próximas a las empresas

• Diversificar el tejido industrial (?)
Creación de empresas por titulados

NUEVAS ORIENTACIONES EN LAS RUE CAPACIDADES
DEL SRI : incidir en las empresas (1)(1)

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

• Equilibrio entre sus tres misiones o definir su 
rosa de los vientos: Incidir en la formación e 
inserción- empleados o líderes

• Apoyar la cooperación interna 

• Concretar áreas de especialización y establecer 
acuerdos globales y a  largo plazo con los otros 
actores del SRI 

• Institucionalización de las relaciones: ¿Todas las 
relaciones universitarios-particulares/empresas 
son deseables?                          

NUEVAS ORIENTACIONES EN LAS RUE
CAPACIDADES DEL SRI :cambio en las estrategias 

Universidades (2)(2)
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• Desarrollo de una Cultura de la Interrelación

Aumento y eficacia de las Estructuras de         
Interrelación para crear un SI

• Profundización en las Redes Sociales

• Una región de Aprendizaje

ESTRATEGIA DE INNOVACION
Difusión, aprendizaje y concertación de Instituciones

(3)(3)

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

“APRENDER A INNOVAR CONJUNTAMENTE”

Polo 
Mediterráneo de 
innovación en …
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“El CIRCULO de ORO del TERRITORIO”

Capital humano

CONOCIMIENTO
Capital social

SOLIDARIDAD

Capital cultural
CREATIVIDAD

Guesnier y 
Lemaignan(2006)

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

Funcionamiento de las OTRI
LA SITUACIÓN ACTUAL

• Entre los Gerentes y los Vicerrectores
– Organización interna de la I+D
– Standardización de los procesos administrativos

• Inspección y control
• La transformación hacia la burocratización (profesionalización)
• Ordenación de la I+D de la Universidad

• Falta de apoyo de los profesores y otros actores del SI: el E.R. 
a la búsqueda de otras estructuras más operativas
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FUNCIONAMIENTO DE LAS OTRI
LA EVOLUCIÓN

• El servicio al cliente: Gestión como servicio 
Facilitación
Valor añadido 
Nuevos mecanismos: estructura de clientes

• La universidad y los SI son complejos: 
Huir de la norma y la catalogación : soluciones ad hoc

• Apoyo a la institucionalización de las relaciones

• Impulso a la creación de clusters y redes  

• Concertación con las otras estructuras de Interfaz

INGENIO - INSTITUTO DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DEL CONOCIMIENTO 

Funcionamiento de las OTRI
LA RED OTRI

• Nacimiento: Configuración como RED apoyada por la CICYT
OTT
PETRI
Subvenciones para actividades
Mecanismo oficial: Promoción por  las autoridades: Consejo de Universidades, otros foros y medios    

de difusión 
• Situación actual: a la búsqueda de un nuevo espacio

Menor apoyo a todos los niveles 
Continuidad de las subvenciones para actividades
Mayor potencial humano y conocimiento en la RED
Reconocimiento de la RED fuera de España
Una buena imagen colectiva ayuda las individualidades 
Intensa y activa campaña de Promoción coordinada dentro de España y              
en diferentes medios: elección de mensajes.
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