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Curso ProTon “Managing the University — Industry interface”

Fechas

. - 13-15 Marzo Lugar: U. Barcelona
imparticion:

Objetivos del curso:

= Ofrecer una visidn general de las areas de actividad existentes en una KTO (Knowledge Transfer Office) y de
los principales factores que deben ser considerados en su funcionamiento ordinario.

= Analizar los diferentes aspectos del proceso de transferencia de tecnologia y su vinculacion con las tareas
desarrolladas por los KTO, analizando pormenorizadamente herramientas y practicas de gestion adaptados
a las necesidades de los KTO universitarios.

Dirigido a:

= Técnicos y directores de KTO de reciente incorporacién a sus oficinas.
= Representantes de instituciones que se encuentren en un momento de creaciéon de una KTO.

Contenidos:

El curso se estructura en dos bloques desarrollados en paralelo:
- 1) Gestién de la innovacién, en el marco de tres areas de actividad:

- Explotacion de la propiedad intelectual.
- Acuerdos de licencia.
- Creacion de Spin-off.

- 2) Gestién de una KTO, abordando los siguientes aspectos:

- El trabajo del profesional de la transferencia de tecnologia.
- El funcionamiento de una KTO: planificacion, estrategias y gestion.
- Relaciones universidad-empresa.

Importante: todos los contenidos se impartiran en ingles.

Curso organizado por ProTon-Europe y acogido por la Fundacién Bosch i Gimpera de la Universitat de

Barcelona(miembro de RedOTRI)
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Gestion Economicay Financiera del VI Programa Marco

Fechas

imparticion: 7-8 Abril Lugar: U. Vigo

Objetivos del curso:

El VI Programa Marco tiene importantes diferencias respecto a los programas Marco anteriores.

El objetivo principal del curso es proporcionar una formacion basica sobre los aspectos
relacionados con la gestion econémica de los proyectos del VI PM, prestando especial atencién a
aguellos aspectos novedosos, tales como certificados de auditoria, preparacion de cost statements,
costes elegibles, etc.

El curso incluiria casos practicos con ejemplos concretos, de forma que los asistentes puedan
aprovechar al maximo los conceptos expuestos.

Dirigido a:

Técnicos de OTRI familiarizados con la gestion de proyectos europeos y responsables de
proyectos.

Contenidos:

= Modalidades de financiacion.

= Sistemas de Costes.

= Ingresos y Gastos.

= Sistema de Pagos.

= Contribucién financiera

= Aspectos juridicos y contractuales relacionados con la gestion financiera y administrativa del VI PM.
= Preparacion de cost statements.

= Informes de gestién e informes de actividad.

= Elegibilidad de los costes.

» Certificados de auditoria.
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Maduracién de Ideas, Asesoramiento y Seguimiento de Emprendedores
de Base Tecnoldgica en Universidades

Fechas

imparticion: 21-22 Abril Lugar: U. S. Compostela

Objetivos del curso:

En el marco del Programa UNIEMPRENDIA el curso plantea dotar de las competencias necesarias para
fijar aquellos aspectos basicos en los que basar el asesoramiento de los emprendedores, previo a la
realizacion del plan de negocio y de su estudio de viabilidad. Lo que incluiria su dinamizacion y la
definicion y maduracién de la idea inicial, asi como un contraste y evaluacién previo de la tecnologia en
la que basar la empresa.

Dirigido a:

Dirigido a los técnicos de OTRI asociados al Programa UNIEMPRENDIA y a cualquier técnico de OTRI
gue vaya a responsabilizarse del asesoramiento a emprendedores tecnolégicos universitarios, con un
nivel de formacion en la materia béasico.

Contenidos:

» Técnicas de dinamizacion de emprendedores.
= Maduracién de ideas empresariales.
= Evaluacion de Tecnologias

» Desarrollo de contenidos y etapas previas a la realizacion de un plan de negocio, que abarcaria
desde la deteccion de la tecnologia, su evaluacion y el asesoramiento anterior a la realizacion del
estudio de viabilidad.
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» Proporcionar una formacién inicial a los técnicos de nueva incorporacion en las OTRIS.
» Mejorar las capacidades para prestar asesoramiento en la presentacion de propuestas.
= Proporcionar una vision general del sistema espafiol de Ciencia y Tecnologia.

Técnicos de reciente incorporacion a su OTRI.

= Conceptos basicos sobre Innovacion y Sistemas de Innovacion.
» Las funciones y procesos de una OTRI.

= La proteccion de resultados de investigacion.

» Transferencia de Tecnologia.

» Formas de Transferencia de Tecnologia.

» Herramientas para la transferencia.

» Gestion de proyectos: Programas Nacionales.

» Gestion de proyectos: Programas Europeos.

» Gestion comercial de una OTRI.

= Marketing interno.

= Marketing Externo.

» La administracion en los procesos de transferencia.
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Llevar a cabo una revision sobre los distintos tipos de Contratos y Convenios que se realizan desde las
Universidades, destacando los aspectos mas importantes a regular, en cada uno de ellos.

Técnicos de OTRI que gestionen Contratos y Convenios regulados en el art. 83 de la LOU con
conocimientos previos en la gestion de contratos.

»= Negociacion de contratos.
= Contratos y Convenios. Marco legislativo.

» Tipologia de Contratos y Convenios. Aspectos mas importantes a considerar en cada uno de
ellos (Clausulado).

= Aspectos a negociar en los Contratos.

» Contrato de explotacion de Resultados de Investigacion.

= Seguimiento de los Contratos.

= Elaboracion de contratos a partir de informes e informaciones personalizadas.
» Talleres practicos.
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Adquirir conocimientos basicos sobre el Sistema Espafiol de Patentes: marco legal, formas de
proteccion existentes y, en especial, la elaboracion y gestion de las Patentes.

Técnicos de OTRI que necesiten tener conocimientos basicos sobre la gestién de patentes.

= El Sistema Espafiol de Patentes. Marco legal.

* Propiedad Industrial e Intelectual en las Universidades: titularidad, derechos de los inventores,
etc.

» Formas de proteccion del IP: Patentes, Modelos de Utilidad, Obtenciones Vegetales, khow-how,
etc.

» Las Patentes: Definicion, requisitos de Patentabilidad.
» Elaboracion de Patentes. Estructura y contenido.

= Procesos de gestion de Patentes en la Universidad.

= Herramientas e indicadores de gestion.
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Proporcionar la formacion necesaria sobre la normativa e instrumentos de los distintos programas
publicos de financiacion de actividades de investigacion, asi como la revision de los aspectos
relacionados con la gestion de los contratos realizados al amparo del art. 83 de la LOU.

Personal administrativo y técnico de OTRI familiarizado con la gestion de proyectos financiados
mediante subvenciones publicas concedidas a través de los diferentes programas de apoyo a la
investigacion.

» Fuentes de financiacion existentes: diferentes programas publicos de apoyo a la |+D+i;
» Tramitacién de propuestas;

» Justificacion de subvenciones;

= Aspectos econdémico- administrativos de los contratos art. 83

= Gestidn de ingresos;

Programa formativo 2005 — OTRI ESCUELA



Acciones Formativas para 2005

W OTR

W I®ERSEL B S 6HES

Desarrollo de Competencias Directivas

Fechas

imparticion: 22-23 Septiembre Lugar: Por designar

Objetivos del curso:

= Conocer las funciones del directivo
= Conocer las competencias que debe poseer un directivo
= Técnicas y Herramientas de aplicacién

Dirigido a:

Directores de OTRI que quieran mejorar sus competencias y Técnicos de O.T.R.l. que necesiten tener
una vision mas general de la gestion de las OTRIs, sin estar centrados en un &rea. Técnicos que
necesiten tomar decisiones en diversas areas, y dirigir a otros técnicos.

Contenidos:

* Introduccion: Organizaciones de alto rendimiento.
» Estilos de mando.

* Roles de los directivos.

= Competencias directivas.

= Como motivar al equipo de trabajo.

= Saber delegar.

» Organizacion del trabajo.
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Aspectos Legales y Financieros de la Creacion de Empresas de Base
Tecnoldgica en Universidades

Fechas

imparticion: 6-7 Octubre Lugar: U. Valladolid

Objetivos del curso:

Objetivos: Proporcionar a los responsables del asesoramiento a emprendedores tecnoldgicos en universidades
espafiolas los conocimientos necesarios en materia juridico-financiera, que faciliten el surgimiento y
consolidacion de empresas basadas en resultados de investigacion.

Para ello se pretende:

= Estudiar los pormenores legales del surgimiento de spin off universitarios y las implicaciones que su existencia
conlleva para la supervivencia de la empresa.

= Analizar la problematica de la financiacion de spin-offs

= Tener acceso a informacion sobre las diferentes fuentes de financiaciéon existentes para este tipo de
proyectos empresariales.

Dirigido a:

Directores de OTRI. Técnicos de OTRI responsables del asesoramiento a emprendedores tecnoldgicos, con un
nivel de conocimientos y experiencia medio-alto.

Contenidos:

Aspectos juridicos de la creacion de empresas de base tecnoldgica desde la Universidad

= Marco juridico de la creacion de empresas.

= Régimen juridico de la participacion del personal universitario en la creacion de empresas spin-off.
= La participacion del personal universitario en empresas de base tecnoldgica a través del articulo 83.
= Participacion de la Universidad en la creacion de empresas de base tecnolégica,

= Otras normas que inciden en la creacion de empresas de base tecnoldgica.

La problematica de la financiacion de spin-offs
= Introduccion a la problematica de financiacion de nuevas empresas.
= Elplan de empresa como documento basico para la busqueda de financiacion

= Las principales fuentes de financiacién: Las 3 F; Capital Riesgo; Business Angels; Ayudas y subvenciones;
Financiacion bancaria.

10

Programa formativo 2005 — OTRI ESCUELA




Acciones Formativas para 2005

Habilidades de un Gestor de Innovacion

Fechas

imparticion: 25-26 Octubre Lugar: U. la Laguna

Objetivos del curso:

Gestionar adecuadamente la tecnologia implica conocer el mercado, las tendencias tecnologicas y la
capacidad de los competidores; adquirir, de la forma mas favorable, tanto las tecnologias que no
convenga desarrollar internamente como las que se vayan a contratar en el exterior, garantizar su
financiacion; supervisar adecuadamente su desarrollo y reaccionar ante imprevistos; evaluar sus
resultados, proteger debidamente la tecnologia generada y obtener los mayores rendimientos de su
explotacién, etc. Para realizar con éxito estas actividades, un gestor de la innovacién debe poseer las
habilidades que le permitan gestionar procesos de innovacion y control evaluar, planear, dirigir planes de
Innovacion y tecnologia estratégicamente, asi como contar con los conocimientos para integrar dentro de
la planeacion estratégica la aplicacion de la tecnologia y la innovacion.

Dirigido a:

Técnicos de O.T.R.I. (incluido Directores)
Abierto a: Responsables de I+D, técnicos de transferencia de tecnologia, investigadores, consultores y
auditores.

Contenidos:

Se abordaran tanto las habilidades personales, como las profesionales: blsqueda y elaboracion de la
informacién, comunicacion en la empresa, habilidades sociales, toma de decisiones, inteligencia
emocional, negociacion, gestion del tiempo, liderazgo, direccion de reuniones, realizacion de informes,
pensamiento creativo, solucion de problemas.
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La calidad de la relacion con los clientes es un aspecto que preocupa cada vez mas a las
Universidades y en particular a sus Oficinas de Transferencia, principalmente porque es un medio
esencial para moverse y ubicarse en el mercado competitivo en el que se encuentran.

Se pretende:

Tener una vision integrada y Unica de los clientes (potenciales y actuales), pudiendo emplear
herramientas de andlisis.

Gestionar las relaciones con los clientes de una manera Unica independientemente del canal que
contacto con ellos

Mejora de la eficacia y eficiencia de los procesos implicados en las relaciones con los clientes.

Directores/Técnicos de OTRI que deben gestionar una cartera importante de clientes en sus
labores de transferencia y con un nivel bajo-medio de conocimientos en esta materia.

Definicién de la Gestién de clientes.

Definicion de estrategias para la Gestion de clientes.
Busqueda de clientes.

Segmentacion de clientes.

Mantenimiento de la informacion relativa a clientes.
Gestion de la informacion.

Gestion del cambio: seguimiento y control.

12

Programa formativo 2005 — OTRI ESCUELA



Acciones Formativas para 2005

El plan de negocio tiene en si mismo una doble finalidad. En primer lugar, es un instrumento de
andlisis para los propios promotores del proyecto. En segundo lugar, es una excelente carta de
presentacion que permite establecer contactos con terceros, tanto para la bdasqueda de nuevos
socios, de soporte financiero o para establecer contactos con potenciales proveedores y clientes. El
desarrollo de un Plan de Negocios consiste en un andlisis de los diferentes factores que intervienen
en la puesta en marcha de un proyecto, ya sea la creacion de una nueva empresa o bien de un
nuevo negocio promovido por una empresa ya existente.

Técnicos de O.T.R.I. (incluido Directores). Abierto a: Responsables de 1+D, técnicos de transferencia
de tecnologia, investigadores, consultores y auditores.

= QUué es un plan de negocios.

= Componentes.

= Estudio de la competencia. Estrategia.
» Factores criticos del éxito.

= Plan de marketing.

»= Recursos humanos.

» Estrategia de produccion.

= Factibilidad.

* Andlisis de sensibilidad.
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TABLA RESUMEN - PROGRAMA FORMATIVO PARA 2005

Wom g

Curso Fechas Lugar Dirigido a
1 | Curso ProTon “Managing the University — Industry 13-15 Marzo Barcelona | Técnicos y directores de OTRI de
interface” reciente incorporacion
2 | Gestién Econdmica y Financiera del VI Programa Marco 7-8 Abril Vigo Técnicos de OTRI y responsables
de proyectos
3 | Maduracion de ideas, Asesoramiento y Seguimiento de 21-22 Abril Santiago de | Técnicos de OTRI
Emprendedores de Base Tecnolbgica en Universidades Compostela
4 | Curso de Formacion para Técnicos de la Red OTRI de 9-13 Mayo Zaragoza | Técnicos de OTRI de reciente
Universidades incorporacion
5 | Los Contratos de I1+D y de Transferencia en las 8-9 Junio Malaga Técnicos de OTRI
Universidades
6 | Aspectos Generales de la Gestion de Patentes 21-22 Junio Castellbn | Técnicos de OTRI
7 | Administracion de Subvenciones y Contratos de |1+D+i 7-9 Septiembre Granada | Administrativos y Técnicos de OTRI
8 | Desarrollo de Competencias Directivas 22-23 Septiembre | Por designar | Directores y Técnicos de OTRI con
responsabilidades directivas
9 | Aspectos Legales y Financieros de la Creacion de 6-7 Octubre Valladolid | Directores y Técnicos OTRI
Empresas de Base Tecnoldgica en Universidades
10 | Habilidades de un Gestor de Innovacion 25-26 Octubre Tenerife Técnicos y directores de OTRI,
consultores, investigadores,
auditores y otros.
11 | Gestién de Clientes 9-10 Noviembre | Pordesignar | Directores y Técnicos OTRI
12 | Cédmo redactar un Plan de Negocios e-learning e-learning | Técnicos y directores de OTRI,

consultores, investigadores,
auditores y otros.




