JORNADA TECNICA SOBRE ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN UNIVERSIDADES Y OPIs

Estado de los RRHH para
transferencia de conocimiento
Conclusiones de la Encuesta RedOTRI 2009

Fermin Lucena Mufioz
(Técnico OTRI componente del Grupo de Trabajo de Indicadores)

Universidad Politécnica de Valencia 2/02/2011

JORNADA TECNICA SOBRE ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN UNIVERSIDADES Y OPIs

ESTRUCTURA DE LA PRESENTACION

- La Encuesta RedOTRI 2009

- Informe de la Encuesta

- Funciones asignadas a las OTRI

- Evolucién de los recursos de personal

- Estructura funcional de las OTRI

- Evolucién de las fuentes de financiacion

- Conclusiones del sondeo realizado en
enero a directores OTRI sobre RRHH en
transferencia

Universidad Politécnica de Valencia 2/02/2011

08/02/2011



JORNADA TECNICA SOBRE ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN UNIVERSIDADES Y OPIs

ENCUESTA REDOTRI (92 edicién)

El cuestionario de la Encuesta RedOTRI 2009 recoge informacién sobre
un total de 170 variables.

Las preguntas se han dirigido a recoger la actividad de transferencia de
conocimiento de la universidad, sea gestionada por la OTRI, en parte o en
su totalidad, en lugar de recoger Unicamente la actividad que la OTRI
gestiona.

En la mayor parte de los casos solia ser la misma informacioén, pero,
conforme se van creando en las universidades nuevas unidades
dedicadas a transferencia, era conveniente que se recogiera toda la
informacién relativa a la universidad y no simplemente la de la OTRI.
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BLOQUES DEL CUESTIONARIO:

Informacién sobre la Universidad

Base investigadora a la que sirve la OTRI y las principales estructuras,
infraestructuras y politicas universitarias en materia de TC.

Informacién general sobre la OTRI

Caracteristicas principales de la OTRI y su modo de relacion con la
universidad.

Proteccidn del conocimiento generado en la I+D

Actividad en proteccion via patente u otros modos de proteccion.

Licencias

Numero y volumen de licencias, su tipologia y el perfil de los clientes.
Contratos art. 83 LOU y colaboracién con empresas

Volumen de actividades art. 83 y subvenciones publicas a proyectos de
colaboracion universidad-empresa, asi como el perfil de los clientes con los
que se realizan estas actividades.

Creacion de spin-off y start-up

Creacion e implicacién en empresas de base tecnoldgica y la gestion de
capital semilla.
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INFORME DE LA ENCUESTA (42 edicidn)

RESUMEN EJECUTIVO/EXECUTIVE SUMMARY
INTRODUCCION
1. EJECUCION DE LA ENCUESTA
2. EL CONTEXTO UNIVERSITARIO DE LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
— Lanaturaleza de la Universidad
— Lacomponente investigadora de la Universidad
— Las politicas universitarias hacia la funcion de transferencia de conocimiento
3. SITUACION Y EVOLUCION DE LAS OTRI
— Mision de las OTRI
—  Estructuray perfil
4. LA ACTIVIDAD DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
— Lainteraccion con terceros en actividades de I+D y apoyo técnico
— La proteccion del conocimiento
— Licencias de patente y de otros resultados de investigacion
— Lacreacion de spin-off académicos
ANEXOS: METODOLOGIA, DEFINICIONES Y CUESTIONARIO; OTRI QUE HAN
CONTESTADO LA ENCUESTA REDOTRI 2009; NIVEL DE RESPUESTA DE LAS
PREGUNTAS; PRINCIPALES RESULTADOS INDIVIDUALES AUTORIZADOS A
PUBLICAR

Universidad Politécnica de Valencia 2/02/2011

JORNADA TECNICA SOBRE ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN UNIVERSIDADES Y OPIs

Tabla 1. Participacion en la Encuesta RedOTRI 2009

Universo Encuesta RedOTRI Piblicas | Privadas | Total
Universidades CRUE 50 25 75
Universidades encuestadas (miembros RedOTRI) 49 16 (65\
Universidades que contestan 45 13 W
Miembros asociados encuestados {16\
Miembros asociados que contestan W

Tasa de respuesta del 89% de las universidades con OTRI adscritas
ala CRUE.
El 23% en el caso de los miembros asociados no universidades.
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Tabla 3. Funciones asignadas a la OTRI

Namero OTRI Universidades con otras
implicadas unidades implicadas
Funcién asignad
2006 | 2007|2008 |2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Contratos de I+D y consultoria 57 55 52 55 19 22 13 14
Gestion de programas colaboratives| 56 54 52 52 15 20 18 18
Propiedad intelectual e industrial | 57 56 55 58 8 7 8
Licencias 54 L3 § 53 56 5 7 5
Prestaciones de servicio 48 46 44 48 17 24 24 24
Creacion de spin-off 47 42 | 45 45 19 26 28 28
Gestidn de investigacién publica | 38 31 | 29 27 12 37 36 35
Gestion de Parque Cientifico 10 10 8 7 4 21 19 21
Capital semilla 10 11 10 10 3 12 10 12
Formacion continua 20 18 18 25 15 43 41 29
Catedras 22 3

Fuente: Encuesta RedOTRI 2006, 2007, 2008 y 2009 (58 respuestas vilidas en 2009).

Universidad Politécnica de Valencia

2/02/2011

JORNADA TECNICA SOBRE ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN UNIVERSIDADES Y OPIs

Tabla 3. Funciones asignadas a la OTRI

Namero OTRI Universidades con otras

implicadas unidades implicadas

Funcion asignad.
2006 | 2007|2008 (2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Contratos de I+D y consultoria | 57 55 52 55 19 22 13 14
Gestion de programas colaborativos| 56 54 52 52 15 20 18 18
Propiedad intelectual e industrial | 57 56 55 ] 8 7 8 4
Licencias 54 51 53 5 7 5 5
Prestaciones de servicio 48 46 44 48 17 24 24 24
Creacion de spin-off 47 42 45 45 19 26 28 28
Gestion de investigacion piblica | 38 31 29 27 12 37 36 3s
Gestion de Parque Cientifico 10 10 8 7 4 21 19 21
Capital semilla 10 11 10 10 3 12 10 12
Formacion continua 20 18 18 25 15 43 41 29
Catedras 22 31

Las OTRI acaparan la actividad de contratacion de 1+D, consultoria y
programas colaborativos asi como la proteccién y valorizacién de los

resultados de investigacion en las universidades.
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.
Tabla 3. Funciones asignadas a la OTRI

Namero OTRI Universidades con otras
e e o implicadas unidades implicadas
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Contratos de I+D y consultoria | 57 55 | 52 55 19 22 13 14
Gestion de programas colaborativos| 56 54 52 52 15 20 18 18
Propiedad intelectual e industrial | 57 56 55 58 & 7 8 4
Licencias 54 51 53 56 5 7 L 5
Prestaciones de servicio 48 | 46 | 44 fas8\] 17 | 24 | 24 |24
Creacion de spin-off 47 | 42 | 45 \asJ] 19 | 26 | 28 \28/
Gestion de investigacidn publica | 38 31 29 27 12 37 36 35
Gestidn de Parque Cientifico 10 10 8 7 4 21 19 21
Capital semilla 10 11 10 10 3 12 10 12
Formacion continua 20 18 18 25 15 43 41 29
Catedras 22 31

En materia de prestaciones de servicio y creacion de spin-off, las OTRI
comparten estas funciones con otras estructuras universitarias.
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.
Tabla 3. Funciones asignadas a la OTRI

Niamero OTRI Universidades con otras
implicadas unidades implicadas
Funcion asignad
2006 | 2007|2008 | 2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Contratos de [+D y consultoria | 57 55 52 55 15 22 13 14
Gestion de programas colaborativos| 56 54 52 52 15 20 18 18
Propiedad intelectual e industrial | 57 56 55 58 8 7 8 4
Licencias 54 51 53 56 5 7 5 5
Prestaciones de servicio 48 46 44 48 17 24 24 24
Creacion de spin-off 47 42 45 45 19 26 28 28
Gestidn de investigacidn pablica | 38 31 | 20 L2z ) 12 | 37 | 36
Gestion de Parque Cientifico 10 10 8 7 4 21 19 21
Capital semilla 10 11 10 10 3 12 10 12
Formacion continua 20 18 18 25 15 43 41 29
Catedras 22 31

La gestion de la investigacion publica esté saliendo de las OTRI quizas por la

aparicion de RedUGI, la creacion de unidades de gestion de investigacion, la

complejidad creciente de la investigacion publica y la creacion de oficinas de
proyectos europeos.
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Tabla 3. Funciones asignadas a la OTRI

Nimero OTRI Universidades con otras
_ i " " implicadas unidades implicadas
2006 | 2007|2008 | 2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Contratos de I[+D y consultoria | 57 55 | 52 55 19 22 13 14
Gestion de programas colaborativos| 56 54 52 52 15 20 18 18
Propiedad intelectual e industrial | 57 56 55 58 & 7 8 4
Licencias 54 51 53 56 5 7 5 s
Prestaciones de servicio 48 46 44 48 17 24 24 24
Creacion de spin-off 47 42 45 45 19 26 28 28
Gestion de investigacidn piblica | 38 31 29 | 27 | 12 37 36 | 35
Gestion de Parque Cientifico THEIEE & ERENE &
Capital semilla io | i fJaw a3 | =z]10] 12
Formacion continua 20 18 18 25 15 43 41 29
Catedras 22 31

En cuanto a la gestion de parques, la OTRI jugé un papel importante en los inicios.

En la actualidad se han creado estructuras ad-hoc en las universidades debido
quizas a su especificidad y la existencia de ayudas dirigidas a este tipo de
estructuras.
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Tabla 3. Funciones asignadas a la OTRI

Nimero OTRI Universidades con otras
_ i " " implicadas unidades implicadas
2006 | 2007| 2008 |2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Contratos de I[+D y consultoria | 57 55 52 55 19 22 13 14
Gestion de programas colaborativos| 56 54 52 52 15 20 18 18
Propiedad intelectual e industrial | 57 56 55 58 & 7 8 4
Licencias 54 51 53 56 5 7 5 s
Prestaciones de servicio 48 46 44 48 17 24 24 24
Creacion de spin-off 47 42 45 45 19 26 28 28
Gestion de investigacidn piblica | 38 31 29 27 12 37 36 35
Gestidn de Parque Cientifico 10 10 8 7 4 21 19 21
Capital semilla 10 11 10 10 3 12 10 12
Formacién continua 20 | 18| 18 15 | 43 [ a1 |GG
Catedras 22 31

En la gestion de las iniciativas de formacion continua encontramos division
entre las universidades que focalizan esta funcion en la OTRI y aquellas que
disponen de otras unidades al efecto.
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Tabla 3. Funciones asignadas a la OTRI

Nimero OTRI Universidades con otras
o - ’ . implicadas unidades implicadas
2006 | 2007|2008 | 2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Contratos de 1+D y consultoria | 57 gs 52 55 19 22 13 14
Gestion de programas colaborativos| 56 54 52 52 15 20 18 18
Propiedad intelectual e industrial | 57 56 55 58 & 7 8 4
Licencias 54 51 53 56 5 7 5 s
Prestaciones de servicio 48 46 44 48 17 24 24 24
Creacion de spin-off 47 42 45 45 19 26 28 28
Gestion de investigacién publica | 38 31 29 27 12 37 36 35
Gestidn de Parque Cientifico 10 10 8 7 4 21 19 21
Capital semilla 10 11 10 10 3 12 10 12
Formacion continua 20 18 18 25 15 43 41 29
Catedras 22 31

Este afio, como novedad, se aportan respuestas en materia de gestion de
catedras universidad-empresa. Encontramos que en 22 de los casos es la
OTRI la encargada de esta gestion.
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PERSONAL DE UNIVERSIDADES / OPI

Personal total en investigacion en las 87.761 EDP
universidades (dato INE)

Personal técnico de TC 688 EDP
(sistema universitario)

Técnicos OTRI 548 EDP
Técnicos OTRIde TC 359 EDP*

* El 52% del total de EDP dedicados a TC se encuentran en
las OTRI. El resto 48% (329) se encuentran en otras unidades
como institutos de investigacion, centros de creacion de
empresas, etc.
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Figura 9. Evolucién de los recursos de personal OTRI (en EDP)
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2009, 2008 y 2007 (56 respuestas validas).

Estos 359 efectivos dedicados en exclusiva a labores de transferencia en
las OTRI representan el 46% del personal de las OTRI.

Como media en el sistema se dedica a transferencia 6,4 EDP de personal
técnico.
1 Universidad Politécnica de Valencia 2/02/2011
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Figura 9. Evolucién de los recursos de personal OTRI (en EDP)
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2009, 2008 y 2007 (56 respuestas validas).
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La tasa de temporalidad del personal técnico se sitta en el 51,34%.
Muy bajo nivel de incentivos (sélo 7 casos).
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Figura. 10. Distribucién del personal técnico de OTRI (EDP de personal técnico)
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2009 (58 respuestas validas en 2009).

Estd aumentando sensiblemente el nimero de oficinas de menor tamafo.
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Figura 11. Estructura funcional de la OTRI (Distribucién del personal en EDP, segln
dedicacién)
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2009, 2008 y 2007 (58 respuestas validas en 2009).

Evolucion positiva en la dedicacion a actividades de proteccion y licencias.
Sensible reduccién en la dedicacién a actividades de subvenciones colaborativas y contratos.
Se estabiliza la dedicacion a actividades de marketing y spin off.
Se reduce la dedicacion a otras funciones, debido fundamentalmente a la incorporacién de
ayudas publicas en la encuesta de este afio.
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Distribucion del personal en EDP, seglin dedicacién (% de EDP
de técnicos que se dedican a cada actividad)

Proteccién conecimiento;

Otras funciones; 13%

Marketing; 13%

Spin-off; 8%

Subvenciones
colaborativas; 163

Licendias; 7%

Ayugas plblicas; 18%

Fuente: Encuesta RedOTRI 2009 (58 respuestas validas).

La gestion de ayudas publicas, subvenciones colaborativas y contratos parecen acaparar el
mayor nimero de recursos de personal. Le siguen marketing y otras funciones.
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...
Figura 12. Evolucion de las fuentes de financiacion de las OTRI (porcentaje)
8
100%
90%
B0% W otros
§ T0% 1 Participacién
- empresas
£ 60%
E WLicencias
= 50%
% W Overheads
T 40%
E 30% B Subvenciones
g
20% @ Fondos propios
10%
0%
2007 2008 2009
Fuente: Encuesta RedOTRI 2009, 2008 Y 2007 (45 respuestas validas en 2009).

Diversidad en la estructura de financiacion.
El presupuesto de financiacién equivalente al 3,9% de los ingresos por actividades
de contratacion con empresas.
So6lo 11 OTRI incorporan los ingresos por overhead de contratos a su estructura de
financiacion.

08/02/2011

10



JORNADA TECNICA SOBRE ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN UNIVERSIDADES Y OPIs

» El pasado dia 11 de enero desde el
GT Indicadores se hizo llegar a cada
director OTRI un enlace a un
cuestionario con objeto de realizar un
sondeo sobre RRHH en transferencia
con las siguientes preguntas:
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PREGUNTA 1. El personal de transferencia a incorporar en una
universidad debe, en la mayor parte de los casos...

(38 respuestas)

Perfil
generalista
(+D y TC);
26,30%
Especialista
enun

instrumento

TC; 15,80%

de TC;
57,90%
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CONCLUSIONES DE LAS PREGUNTAS ABIERTAS

» Deseable combinacion de perfiles generalistas con especificos
en los equipos.

» A mayor tamafio y tradicibn mayor especializacion.

» Tendencia a la especializacion.

« Dificultad de encontrar personal adecuado.

» Versatilidad del perfil generalista.

» Deseable titulaciones variadas asi como doctores y tecnologos.

* Importancia competencias personales como la actitud,
proactividad, relacion con los demas, etc.

» Capilaridad en los equipos.
* Reconocimiento a la labor de OTRI escuela.
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PREGUNTA 2. ¢ Debe haber personal de transferencia dedicado
especificamente a determinados grupos/centros de investigacion de la

universidad?
(40 respuestas)

Respuesta
genérica de la
OTRI; 32,4%

Personal OTRI en
centros/grupos;
45,9%

Parte de su
personal dedicado
a uno o varios
grupos/centros;

21,6%
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CONCLUSIONES DE LAS PREGUNTAS ABIERTAS

» Importancia de la proximidad a los Gl y centros.
» Importancia de la atencion personalizada.

» Si el potencial lo justifica, dedicar recursos humanos a
determinados Gl y centros.

* No caer en la atomizacion.

» Importancia de la coordinacién de la OTRI por motivos
estratégicos, masa critica, sinergias, etc.

» Dependera de la dimension.
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PREGUNTA 3. ¢ A qué oficina
. 0 o -

asignaria cada funcion OTRI* Oficina 1 Oficina 2 Oficina 3 Oficina 4 otras
oficinas

Patentes y proteccion de propiedad industrial e 91,90% 2,10% 0,00% 0,00% 0,00%

intelectual

Licencias 86,50% 13,50% 0,00% 0,00% 0,00%

Spin-off 70,30% 21,60% &,10% 0,00% 0,00%

Contratos de +D y apoyo técnico EE s 13.50% 270% 270% 270%

Marketing y promocion 70,30% 16,20% 810% 270% 2,70%

Programas piblicos de colaboracion 75,70% 13,50% 270% 0,00% 8,10%

universidad-empresa

Proyectos europeos 40,50% 37,80% 8,10% 2,10% 5,40%

Creacion de empresas no spin-off 16,20% ZEe LR 540% 16,20%

Gestion de Parque Cientifico ylo tecnoldgico 16,20% 16,20% Er 13,50%

Investigacion publica (becas, proyectos, 27 ,00% 27,00% 16,20% 16,20% 13,50%

infraestructura...)

Gestion econdmica de los ingresos 35,10% 13,50% 18,90% 21 60% 10,80%

(facturacion, cobro...)

Gestion economica de los gastos (compras) 3240% 8.10% 13,50% 18,90%

Gestion de contrataciones de personal Ty 8.10% 16,20% (i
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|
PREGUNTA 3. ¢ A qué oficina
asignaria cada funciéon OTRI?

Oficina 1
Patentes y proteccion de propiedad industrial 91,90% \ B
intelectual TR Funciones en las que se percibe la —
i i i i
Licencias necesidad clara de ser
Spin-off 70,30% gestionadas desde una hipotética
Contratos de +D y apoyo técnico EE s OflClna 1 de la OTRI
Marketing y promocion \ Tl /
Programas piblicos de colaboracion N 75,70% y ]
universidad-empresa \
Proyectos europeos 40,50% 37,80% 8,10% 2,10% 5,40%
Creacion de empresas no spin-off 16,20% ZEe LR 540% 16,20%
Gestion de Parque Cientifico ylo tecnoldgico 16,20% 16,20% Er 13,50%
Investigacion publica (becas, proyectos, 27 ,00% 27,00% 16,20% 16,20% 13,50%
infraestructura...)
Gestion econdmica de los ingresos 35,10% 13,50% 18,90% 21 60% 10,80%
(facturacion, cobro...)
Gestion economica de los gastos (compras) 3240% 8.10% 13,50% 18,90%
Gestion de contrataciones de personal Ty 8.10% 16,20% (i
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PREGUNTA 3. ¢ A qué oficina
i i i6 ? Ot
asignaria cada funcion OTRI* Oficina 1 Oficina 2 Oficina 3 Oficina 4 oficines
Patentes y proteccion de propiedad industrial e 91,90% 2,10% 0,00% 0,00% 0,00%
intelectual
Licencias EeoR
Spin-off ELE
Contratos de 1+0 y apoya técnico 78,40% Situaciones intermedias
Marketing y promocion Tl
Programas piblicos de colaboracion 75,70% 13,50 £, U U, Ul o, U ]
universidad-empresa
L= 3
Proyectos europeos 40,50% 37,80% 3.10%\\ 8,10% 5,40%
4
Creacion de empresas no spin-off N 16,20% ZrE SrERs 540% 16,20%
Gestion de Parque Cientifico ylo tecnoldgico 16,20% 16,20% Er 13,50%
—_—

Investigacién plblica (becas, proyectos, <’ 27,00% @ 16,20% 16,20% 13,50%
infraestructura...)
Gestion econdmica de los ingresos 35,10% 13,50% 18,90% 21 60% 10,80%
(facturacion, cobro...)
Gestion economica de los gastos (compras) 3240% 8.10% 13,50% 18,90%
Gestion de contrataciones de personal Ty 8.10% 16,20% (i
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PREGUNTA 3. ¢ A qué oficina
. 0 o -
asignaria cada funcion OTRI* Oficina 1 Oficina 2 Oficina 3 Oficina 4 otras
oficinas
Patentes y proteccion de propiedad industrial e 91,90% 2,10% 0,00% 0,00% 0,00%
intelectual
Licencias EeoR
Spin-off ELE
Contratos de 1+0 y apoya técnico 78,40% Situaciones intermedias
Marketing y promocion Tl
Programas piblicos de colaboracion 75,70% 13,90% 2% U, UU% 8,10%
universidad-empresa
Proyectos europeos 40,50% 37,80% 8,10% 2,10% 5,40%
Creacion de empresas no spin-off 16,20% ZrE s 540% 16,20%
.. . . 16,20% 16,20% 27,005 13,50%
Gesti de P; Cientif lo b 1 ! ! ! !
estion de Farque Lientimico y/o tecnologico N~—
Investigacion publica (becas, proyectos, 27 ,00% 27,00% 16,20% 16,20% 13,50%
infraestructura...)
Gestion econdmica de los ingresos 35,10% 13,50% 18,90% 21 60% 10,80%
(facturacion, cobro...)
Gestion economica de los gastos (compras) 3240% 8.10% 13,50% 18,90%
Gestion de contrataciones de personal Ty 8.10% 16,20% (i
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PREGUNTA 3. ¢ A qué oficina
. 0 o -
asignaria cada funcion OTRI* Oficina 1 Oficina 2 Oficina 3 Oficina 4 otras
oficinas
Patentes y proteccion de propiedad industrial e 91,90%
intelectual
Licencias EeoR
. 70,30%
Spin-off : :

P Funciones qgue, aunque en
Contratos de 1+D y apoyo técnico el algunos casos se integrarian en
Marketing y promocion 70,30% una hipotetica Oficia 1 de la OTRI,
Programas piblicos de colaboracion 75,70% en la [nlsma p_rop9rC|0n’ esta
universidad-empresa funcion se ubicaria en Otras
Proyectos europeos gt oficinas.

Creacion de empresas no spin-off 16,20%
Gestion de Parque Cientifico ylo tecnoldgico 16,20%
Investigacion publica (becas, proyectos, 27 ,00% 27,00% 16,20% 16,20% 13,50%
infraestructura...) L — _—
Gestion econdmica de los ingresos 35, 13,50% 18,90% 21,80% )
(facturacion, cobro...)
Gestion economica de los gastos (compras) ‘\ 3240% 8.10% 13,50% 18,90%
Gestion de contrataciones de personal \% B.10% 16:20% 18:50%
—
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. s _—_—_-e
PREGUNTA 4. ; Cuédl seria la situacion en la que cree que es mas efectivo
ubicar a la OTRI?
(37 respuestas)
Bajo dependencia
indirecta de la
Gerencia; 0%

Bajo dependencia
directa de la
Gerencia; 8,10%

Otra configuracion;
Con figura juridica
independiente;
21,60%

Bajo dependencia
no directa de un
Vicerrectorado; 0%

Bajo dependencia
directa del Rector;

Bajo dependencia
10,80%

directa de un
Vicerrectorado;
56,80%

JORNADA TECNICA SOBRE ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN UNIVERSIDADES Y OPIs

CONCLUSIONES DE LAS PREGUNTAS ABIERTAS

» Dependencia funcional del Vicerrectorado y organica de
Gerencia.

« Coordinacion con la Fundacion.

 Integracion con la Fundacion de la Universidad.

« Forma juridica de Fundacion por agilidad en tramitacion y
flexibilidad en la gestién de los RRHH.

« Importancia de la coordinacion con la estrategia de la
Universidad.

Universidad Politécnica de Valencia 2/02/2011
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