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• Marco normativo: LRU, Ley de la Ciencia
• Marco Institucional:

– Creación de las ADRs
– Creación de las OTRIs
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DÉCADA DE LOS 80
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• Mejorar la competitividad de la 

empresa

• Contribuir al desarrollo económico de 

la región 
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OBJETIVO



Conocimiento y Economía como clave para el crecimiento 

económico y la competitividad

Universidades y OPIs: agentes fundamentales en los 

sistemas regionales de innovación

Libro Verde de la Innovación, CE 1995
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CÓMO Y DÓNDE
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MODELO DE ACTUACIÓN

MISIÓN

Contribuir al desarrollo económico y social de nuestra 
región, ofreciendo los mejores servicios a las empresas 
andaluzas, a los emprendedores y de la propia 
Administración, fomentando el espíritu empresarial, la 
innovación, la cooperación en el sistema ciencia-
tecnología-empresa y la competitividad de nuestra 
estructura productiva.
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MODELO DE ACTUACIÓN: OBJETIVOS Y PRINCIPIOS
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MODELO DE ACTUACIÓN: 
DEFINICIÓN DE CLIENTES

Los potenciales 
emprendedores de la región

Las empresas existentes

Las universidades, centros 
tecnológicos y de 

investigación

Las Intituciones y Agentes 
Europeos

Otros agentes

CLIENTES
OBJETIVOS

La Administración



XIVJORNADAS DE INVESTIGACIXIVJORNADAS DE INVESTIGACIÓÓN EN LAS UNIVERSIDADES ESPAN EN LAS UNIVERSIDADES ESPAÑÑOLASOLAS

EL PLANTEAMIENTO ESTRATÉGICO

ESTRATEGIAS DE ACTUACIÓN 4 EJES

1. La gestíón de la innovación en Andalucía

2. El fomento y la extensión de la cultura

emprendedora

3. La promoción del desarrollo económico

y la cohesión social y territorial

4. La apuesta por la comunicación y la relación

con los agentes del sistema ciencia-tecnología-empresa

ESTRATEGIAS DE ORGANIZACIÓN 1 EJE La transformación interna



1. FINANCIACIÓN DE LA I+D+i

2. ASESORAMIENTO PARA LA CREACIÓN DE EBCs

3. PROMOCIÓN TECNOLOGICA

4. VIGILANCIA TECNOLÓGICA

5. PROPIEDAD INDUSTRIAL

6. PROVISION DE ESPACIOS PRODUCTIVOS

7. DIAGNÓSTICO DE SECTORES INDUSTRIALES

8. ACOMPAÑAMIENTO
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SERVICIOS A LA EMPRESA
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Nada más difícil de emprender ni más peligroso de 
conducir que tomar la iniciativa en la introducción 
de un nuevo orden de cosas, porque la innovación 

tropieza con la hostilidad de todos aquellos a 
quienes les sonrió la situación anterior y sólo 

encuentra tibios defensores en quienes esperan 
beneficios de la nueva
(Niccoló Machiavelli)



UNIVERSITAS/A/UM
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SEAMOS UNIVERSITARIOS



GRACIAS POR VUESTRA ATENCIÓN
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